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ค าน า 

ตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งให้
สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพ
ของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนเป็นการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง ซึ่งแผน อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะครบก าหนดใช้บังคับในวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๖ 
โดยจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให้แล้วเสร็จก่อนแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับเดิมครบก าหนด  

ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
มีมติให้แจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และก าหนดภารกิจ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาตาม
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้าตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒0 ปี (๒๕๖๑ – ๒๕๘0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น โดยแบ่งออกเป็นด้าน ๆ 
ตามความเหมาะสม เช่น ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหาร ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการเกษตร ด้านสาธารณสุข เป็นต้น เพ่ือให้ทราบว่าแต่ละส่วนราชการมี
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบอะไรที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า และอยู่ในอ านาจ
หน้าที่ ตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามโยบายหรือไม่  

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย    
จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริงานบุคคล
ต่อไป  

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
คณะกรรมการการจัดท าแผนและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
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สารบัญ 
      หน้า 

1. หลักการและเหตุผล   
2 วัตถุประสงค์  
 2.1 วัตถุประสงค์ของการท างานแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 2.2 ประโยชน์จากการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

3.1 ความหมายของการวางแผนอัตราก าลังคน  

3.2 ความหมายของการวางแผนอัตราก าลังคน   
 3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน  
 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา  
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล  
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน  
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น              
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๑. หลักการและเหตุผล   
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ซึ่งแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยจะครบก าหนดใช้ในวันที่ 30 
กันยายน 2566  โดยจะต้องด าเนินการต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569    
ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ฉบับเดิมครบก าหนด และห้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   ใช้ประกอบการบริหาร
จัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด  

ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
มีมติให้แจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้  

๑) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 - ๒๕๖๙ โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท., 
ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร  ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวด ๒ เรื่อง การก าหนดประเภท จ านวน และอัตราต าแหน่ง และคู่มือการจัดท าแผน อัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9 

 ๒) ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ       
ก.เมืองพัทยา) เร่งรัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๙ ให้แล้วเสร็จ และน าเสนอคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพิจารณา ให้ความเห็นชอบ โดย
ให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ และขอให้ความส าคัญในการก าหนดต าแหน่ง ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพของ
งาน ปริมาณงาน และภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔2 ทั้งนี้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณา
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เท่าที่จ าเป็น โดยถือเป็นข้อผูกพันในการก าหนดต าแหน่งว่า งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จะต้องพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีส าหรับตั้งเป็น อัตราเงินเดือนของต าแหน่งที่ก าหนด ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และต้องมีการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งที่ก าหนดตามปีงบประมาณ
ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยเคร่งครัด  

3) “แผนอัตราก าลัง ๓ ปี” เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครูบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง รวมถึงบุคลากรถ่ายโอนขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล และ
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เมืองพัทยา ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้
เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

4) แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้แสดงข้อมูลอัตราก าลังทั้งข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและอัตราของข้าราชการหรือ  พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ  พนักงานจ้างทุก
ประเภททั้งที่ตั้งจ่ายจากหมวดเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและที่ตั้งจ่าย  จากการได้รับจัดสรร
เงินเดือน ค่าจ้างจากเงินอุดหนุน เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

5) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประกอบด้วย  

- นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ  
- รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ  
- หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  
- ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือท า

หน้าที่วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และก าหนดภารกิจตาม ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้าตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒0 ปี (๒๕๖๑ – ๒๕๘0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหา ภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น โดยแบ่งออกเป็นด้าน ๆ ตาม
ความเหมาะสม เช่น ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหาร ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการเกษตร ด้านสาธารณสุข เป็นต้น เพ่ือให้ทราบว่าแต่ละส่วนราชการมี
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบอะไรที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าและอยู่ในอ านาจ
หน้าที่ตามที ่กฎหมายก าหนดหรือตามโยบายหรือไม่  

ทั้งนี้ ให้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค รวมถึงแนวทาง การ
แก้ไขปัญหาหรือด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT เพ่ือให้การด าเนินการ เกิดประโยชน์สูงสุด
และอยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องก าหนด ดังนี้  

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่            
๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาก าหนด
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ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไป ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ ก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 
2545 ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริ หารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ที่จัดท าข้ึนในครั้งแรก 

1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบรหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศก าหนด
กอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่เป็นส่วนราชการ ที่มีความจ าเป็นในการบริหารราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยส านักปลัดองค์การบริหาร ส่วนต าบล ส านัก/กองคลัง/ ส านัก/กองช่าง ส านัก/กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส านัก/กองยุทธศาสตร์และ งบประมาณ ส านัก/กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส านัก/กองการเจ้าหน้าที่และหน่วยตรวจสอบภายใน และให้ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนภายในกรอบ ที่ก าหนด  

1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่  2) พ.ศ.2562 ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2562 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มี ๓ ประเภท ได้แก่ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญระดับสูง และประเภทพิเศษ 
และให้น าการก าหนดประเภทขององค์การบริหารส่วนต าบลมาพิจารณาก าหนดโครงสร้าง  ส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลใดจะอยู่ในประเภทใดให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด และให้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเพ่ือ
รองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล กฎหมายว่าด้วยการ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่
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ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลในการก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการตามวรรคหนึ่ง ให้ค านึงถึงความต้องการ
และความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้มีการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  

(๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(๒) กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  
(๓) ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  
ให้ส่วนราชการตาม (๑) มีฐานะเป็นกองหรือส านัก  
1.5 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการก าหนด

จ านวนต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕ ก าหนดให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่ละแห่งก าหนดต าแหน่ง
ตามสายงาน ดังนี้  

(๑) สายงานบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และ
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถ่านศึกษา  

(๒) สายงานการสอน ประกอบด้วย ต าแหน่งครูผู้ช่วย และต าแหน่งครู  
(๓) สายงานสนับสนุนการศึกษา ประกอบด้วย  

๑) ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป  ที่สถานศึกษามี
ภารกิจ ความจ าเป็น และความต้องการให้ปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษานั้น  

๒) พนักงานจ้างตามภารกิจ มีลักษณะงานเช่นเดี๋ยวกับข้าราชการหรือพนักงาน  ส่วน
ท้องถิ่นต าแหน่งตาม ๑) 

(๔) สายงานสนับสนุนสถานศึกษา ประกอบด้วย หนักงานจ้างทั่วไปหรือพนักงานจ้างเหมาบริการ 
ต าแหน่งภารโรง  

1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการก าหนด
มาตรฐานต าแหน่งลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๖  

1.7 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลง
วันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗  

1.8 หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 36 เรื่องการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  
     จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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  ๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ   
  

๒.๑ วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ภายใน 3 ปี ข้างหน้า 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได ้
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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 3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

  

แผนอัตราก าลัง 3 ปี คือ แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น 
กรอบในการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาต าแหน่ง ใช้ต าแหน่งและพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดย
คาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และจะพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นไปในแนวทางใด เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการ บริหารงานตามภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผลเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

3.1 ความหมายของการวางแผนอัตราก าลังคน  
การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกิจกรรมหรือ

งานในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้  ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือ
กล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
จ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มา
ซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถ
ท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สัย    
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 10 
 

รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้ก าหนดให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในรอบระยะเวลา 3 ปี เพ่ือเป็น 
เครื่องมือส าหรับการบริหารงานบุคคล ซึ่งการจัดท าแผนอัตราก าลังนั้น เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าโดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ผ่านการวิเคราะห์ภารกิจ 
หน้าที่ต่าง ๆ และอัตราก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งพัฒนาบุคคล เหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพ และธ ารงรักษาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป  

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ รวมทั้งหน่วยงานราชการ จึงสรุปได้ว่าการจัดท าแผน  
อัตราก าลัง 3 ปีนั้น มีความส าคัญ ดังนี 

1. คือกระบวนการของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายค่าจ่างกับความต้องการ  
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงและเป็นกระบวนการพัฒนากิจกรรม  ต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต่อความต้องการเหล่านั้น การวางแผนก าลังคนจึงเป็นกระบวนการบริหารอย่างหนึ่งโดยไม่ใช่เป็นเพียงส่วนหนึ่ง
ของหน้าที่ของฝ่ายงานการเจ้าหน้าที่ในองค์กรเท่านั้น  

2. คือการจัดปริมาณและประเภทของบุคคลที่ถูกต้องและเหมาะสมในสถานที่ต่าง ๆ ในเวลา  3 ปี
ข้างหน้าอันเป็นผลท าให้องค์กรและบุคคลได้รับการพัฒนาที่เหมาะสม 

3. การวางแผนบุคคล (Personnel Planning) เป็นการวางแผนปฏิบัติงานโดยครอบคลุม กิจกรรม
ทั้งหมดอย่างกว้างขวาง ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา การบรรจุ การฝึกอบรม การศึกษา การบริหาร เงินเดือนและ
ค่าจ้าง ความปลอดภัย และอ่ืนๆ ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์รและประชาชนมากที่สุด 
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3.2 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย   
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. น ามา
ประยุกต์ใช้กับการวิ เคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
  

 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖6 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ  
   3  รองปลัดองค์การบริหารส่ววนต าบล   คณะกรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล               ผูช้่วยเลขานุการ  

ขัน้ที่ 1 

วางแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั 

ขัน้ที่ 3 

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ 

ขัน้ที่ 4 

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ 

ขัน้ที่ 5 

พิจารณาอปุสงค์
ก  าลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ตาม

กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจ
ใหแ้ก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหนา้ที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จรงิ และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพธิ์สัย 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่าย 

   ๗. ใหพ้นักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.         
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  30 มีนาคม  2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพ
การดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
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งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  และต้อง
สอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ดังนี้ 
   # ยุทธศาสตร์ที่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย เช่น ป้ายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
   # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด ปลอดผู้มีอิทธิพล อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่
มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค-บริโภค การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการสถานที่
ท่องเที่ยว อาคาร บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐาน
ที่สะดวกและเพียงพอ 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 3  เกษตรกรรมยั่งยืน # 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหล่งน้ าชลประทานให้สามารถ
เก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส #   

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ ควบคุมด้าน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย        
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่าใน
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าประสงค์อย่างไร  และองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะก าหนดต าแหน่งใด 
เพ่ือฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งใน
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กรณีต าแหน่งว่างนั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  
การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่ม
อาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด  มีหน้าที่ความรับผิดขอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานเลขานุการของนายกองค์กรบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของหนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์  งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแล และ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราก
ใดในองค์กรบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล  
สติติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในส านัก 
ปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
 1.8 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงินการจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปีงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ    
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ ด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

 2.1 งานการเงิน 
 2.2 งานบัญช ี

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.5 งานธุรการ 

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดขอเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลหาด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่ งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุม
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติ
การใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา 
งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล ช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุม  การจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์  อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิขาการ
ด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 

3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
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3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานธุรการ 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน

ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งาน
ห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียัง
ไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมายโดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
 4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.3  งานธุรการ 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 
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- หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติความรู้ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและ แต่งตั้ง 
ให้พนักงานส่วนต าบล ในหน่วยตรวจสอบภายในจะมุ่งเน้นที่เรื่องงานจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี งานตรวจสอบ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท งาน วิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ   

 เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ีดังนี้ 

 
การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

1.1  พัฒนาระบบโครงการสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้ได้มาตรฐาน  
1.2  พัฒนาแหล่งน้ าเดิมและแหล่งน้ าธรรมชาติเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการกักเก็บ พัฒนาชลประทานและเขตไฟฟ้าเพ่ือ
การเกษตรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และเพ่ิมประสิทธิภาพบริหาร
การจัดการน้ าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1.3 งานด้านผังเมือง การควบคุมอาคาร ก าจัดขยะมูลฝอย สิ่ง
ปฏิกูล น้ าเสีย การป้องกันและบรรเทา  สาธารณภัย และ
การจราจร 
1.4 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ส่งเสริมการสร้างความตระหนักและการเรียนรู้ของ
ประชาชนในการฟ้ืนฟู ปลูกป่า การป้องกันการบุกรุกป่าต้นน้ า
และพ้ืนที่ลุ่มน้ าและป้องกันการชะล้างพังทลาย 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- เจ้าหน้าที่ส านักปลัด 
- เจ้าหน้าที่กองช่าง 
- เจ้าหน้าที่กองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและ
สังคม 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาคนทุกช่วงวัย สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกระบบ สืบ
ทอดองค์ความรู้ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2.2 พัฒนาประชาชนคนในต าบลให้ครอบครัวอบอุ่น ด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข ใช้ชีวิตแบบพอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สนับสนุนชุมชนต้นแบบ 
2.3 พัฒนาศักยภาพแรงงาน ทั้งแรงงานในระบบ นอกระบบ

 - ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- เจ้าหน้าที่ส านักปลัด 
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และแรงงานวิสาหกิจชุมชน ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ มีฝีมือและ
ความรู้เชี่ยวชาญ 
2.4 พัฒนาสวัสดิการสังคม การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สุขภาวะและสภาพแวดล้อม การป้องกันและระงับการ
ระบาดของโรคติดต่อ ป้องกันปัญหายาเสพติด ส่งเสริมสุขภาพ
พลานามัยของประชาชน และการเข้าถึงการรักษาของ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและประชาชนทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่น 

3.1 ส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้
เกิดข้ึนแก่คนในชุมชน ส่งเสริมการที่พ่ึงพาตนเองตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2  พัฒนาการท่องเที่ยวของต าบลให้เป็นพ้ืนที่การท่องเที่ยว 
สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ แหล่งท่องเที่ยงทางธรรมชาติ แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตรกรรมหรือการท่องเที่ยววิถี
ไทย ส่งเสริมอาชีพ การบริการ การผลิต การค้า อุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและการบริการของต าบล 
3.3 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตร ผลิตผลของ
กลุ่มอาชีพต่างๆ ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพการลดต้นทุนการ
ผลิต การใช้พลังงานทดแทน 
3.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและ
เพ่ิมมูลค่าข้าวหอมมะลิ 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- เจ้าหน้าที่ส านักปลัด 
- เจ้าหน้าที่กองการศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วม 

4.1 ส่งเสริมประชาธิปไตย สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตย
ภาคพลเมือง การพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 
4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือแก้ปัญหา การ
ปฏิรูป และการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง 
4.3 สร้างความสงบ ความผาสุก ความม่ันคงในชีวิต อ านวย
ความยุติธรรม การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงหรือได้รับสิทธิและสวัสดิการของรัฐอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม 
4.4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภาครัฐ สร้าง
บุคลากรของ อปท.ให้เป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- เจ้าหน้าที่ส านักปลัด 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคตตลอด
ระยะเวลา 3 ปี   
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีภารกิจด้านงานกฎหมายและคดี 
และด้านโครงสร้างพ่ืนฐานที่เพ่ิมมากขึ้นและยังไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา
ปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่
เพ่ิมข้ึนดังนี้ 

อัตราก าลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 

1 ส านักปลัด  งาน
กฎหมายและคดี 

นิติกร 
ปก./ชก. 

1 ประกาศรับโอน (ย้าย) 

2 กองช่าง   
งานก่อสร้าง 

นายช่างโยธา  
ปง./ชง. 

1  รายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ด าเนินการสรรหาให้ 

 

อัตราก าลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจ าเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลังแล้ว 

ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน ปีท่ี
ต้องการ 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 กองช่าง  
 

นักจัดการงานช่าง 
ปก/ชก 

1 2567 ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
ยังไม่มีผู้รับผิดชอบงานนี้  ดังนั้นจึงท าให้ 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการด้านการ
ช่างต่างๆ เช่น งานช่างโยธา งานช่าง
ก่อสร้าง งานช่างสารวจ งานช่างรังวัด 
งานช่างเทคนิค งานช่างเครื่องกล งาน
ช่างโลหะ งานช่างเครื่องยนต์ งาน
ชลประทาน งานไฟฟ้าสาธารณะ งาน
สถาปัตยกรรม งานประปาท้องถิ่น เป็น
ต้นฯ 
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 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรในแผนอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 – 2569 จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10 แต่คนที่เกษียณอายุราชการ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น 
และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็นเครื่องจักรส าคัญในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีแนวทางในการรองรับกรณีบริหารท้องถิ่น และพนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ที่เกษียณ 3 แนวทาง 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2568 และ 1 ตุลาคม 2569 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ประกาศรับโอนย้าย 
3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ

บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะรายงานต าแหน่งว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจ
และลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
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  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542  อีก
ทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้
สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต.โพธิ์ สัย 

ชดุขอ้มลู 1 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ
ส า นั ก ง า น ป ลั ด  โ ด ย ใ น ส่ ว น ข อ ง
ส านักงานปลัด อยู่ในงาน สวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักงานปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส า นั ก ปลั ด ฯ ง า นส าธ า ร ณสุ ขแล ะ
สิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
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7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

องค์ ก า รบริ หา รส่ วนต าบล โพธิ์ สั ย 
(ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) 

 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 

แผนภาพที่ 1 แสดงมิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

แผนภาพที่ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล    
โพธิ์สัย  ์บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมาย การด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  หรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลัง ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การวางแผน
อัตราก าลังคนในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์      
ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน ปฏิบัติงานด้านนิติการ ภายใต้
การก ากับ แนะน า ตรวจสอบผู้มีความรู้ ความสามารถด้านงานกฎหมายมีคุณวุฒิทางนิติศาสตร์ กฎหมายฯลฯ จะ
บรรจุให้ ด ารงต าแหน่งนิติกร ในส่วนของส านักปลัด เพ่ือปฏิบัติงานด้านงานกฎหมาย งานนิติการ เป็นต้น 
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมี
การพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่าใช้จ่าย 
ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มี
คนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับแรกบรรจุ
กับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งป ี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49480 - - - 
ค่ากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งป ี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของ
ระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สัย    
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 29 
 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหาร
สองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 

 

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108000 - - - 108000 108000 108000 

 
กรณีพนั ก งานจ้ า งตามภารกิ จที่ ไ ด้ รั บ เ งิ นจั ดสรร  และองค์ กา รบริ หารส่ วนต าบล 

โพธิ์สัย จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โ ดยกรมส่ ง เ ส ริ มกา รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  จั ดส ร รค่ า ตอบแทนให้  9 ,400  ค่ า ครองชี พ  2 ,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  
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จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 
รวมทั้งป ี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้
ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

โพธิ์สัย 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
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หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่  4 Driver:  เป็นการน าผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โพธิ์สัย (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลั งคนที่ต้องใช้  ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึ งประสงค์ ให้ ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติ งาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โพธิ์สัย  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

 
 
 

อบต.โพธ์ิสยั 

สว่น
ราชการ 

บคุลากร 
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการ 
วิเคราะห์บริบทของพ้ืนที่ นโยบายผู้บริหารองค์กร การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วน ราชการ 
หรือแม้กระทั่งผู้มารับบริการต่างๆ ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและเตรียมการ วางแผนอัตราก าลัง
และการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลสวนจิก  และองคืการบริหารส่วนต าบลหนอง
แวงควง ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน 

 
   

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบข้อมูลขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแวงควง และองค์การบริหารส่วนต าบลสวนจิก ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีจ านวนประชากร บริบท 
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แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตราก าลัง 
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง 
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ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกันจะพบว่าการก าหนดอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง
หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพธ ิ์สัย  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่งลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใดเนื่องจากจ านวน
คนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยได้ขอใช้บัญชี จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปีจะได้รับการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลจากการ
สอบแข่งขัน และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมข้ึนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 3.4  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุป
ได้ ดังนี้ 

3.4.1 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซ่ึงจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.4.2   ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.4.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.4.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้น   
ลงได ้

3.4.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย โดยรวม 
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3.4.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.4.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
  3.5 กระบวนการขั้นตอนการด าเนินงาน และ Flow Chart แสดงข้ันตอนการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
  ในการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖7 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  มีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบข้อมูลแผนอัตราก าลังเดิม ประมาณต้นเดือน กรกฎาคม ด าเนินตรวจสอบ
ข้อมูลต่างๆ ในแผนอัตราก าลังเดิม (แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ภารกิจหลักท่ีรับผิดชอบอยู่เป็นประจ า และภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน รวมทั้งความจ าเป็น ในการก าหนดอัตราก าลัง
เพ่ิมเพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น โดยในเบื้องต้นนี้กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ ได้ท าการรวบข้อมูลทุกอย่าง ที่
เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ให้คณะกรรมการจัดท าแผน อัตราก าลัง พิจารณาในขั้นตอนต่อไป 
  ขั้นตอนที่ ๒ บันทึกเสนอแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(๒๕๖7-๒๕๖9) ต่อ 
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ขั้นตอนนี้ หลังจากที่ได้ท าการตรวจสอบข้อมูลต่างๆจากแผนอัตราก าลังเดิม รวมทั้งข้อมูล
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 งานการ
เจ้าหน้าที่ได้จัดท าหนังสือบันทึกข้อความเสนอแนวทางรวมทั้งรายละเอียดต่างๆ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นรับทราบ  
  ขั้นตอนที่ ๓ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
– ๒๕๖9  เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ได้เสนอร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  เพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  เห็นชอบ
และลงนามในร่างค าสั่งดังกล่าว  
  ขั้นตอนที่ ๔ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นขั้นตอนที่คณะกรรมการ จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์ถึงอ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กร แนวนโยบาย ภาครัฐ นโยบาย
ผู้บริหาร ตลอดจนแผนพัฒนาท้องถิ่น กรอบอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จ าเป็นจะต้องใช้
ในอนาคต ๓ ปีข้างหน้า เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน ทั้งนี้ต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
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  ขั้นตอนที่ ๕ สรุปรายละเอียดของการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และน าเสนอต่อนายก องค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  หลังจากที่คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ร่วมกันพิจารณา ถึงปัจจัยต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ด้วยความรอบคอบ รัดกุม
แล้ว จะได้สรุปรายงานผลการประชุมต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  พิจารณาต่อไป 
  ขั้นตอนที่ ๖ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรมสวรรค์พิจารณา  ขั้นตอนนี้นายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบทั้งในรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ที่งานการเจ้าหน้าที่ได้รวบรวมน าเสนอ  
  ขั้นตอนที่ ๗ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย น าเสนอ ร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ ก.อบต. จ.
ร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบ ภายหลังที่ขั้นตอนทุกอย่างในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เรียบร้อยแล้ว งานการเจ้าหน้าที่ ในฐานะ
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้รวบรวมเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจัดส่งร่างแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด 
เพ่ือน าเสนอต่อ ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด พิจารณาต่อไป  
  ขั้นตอนที่ ๘ คณะอนุกรรมการ ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด ประชุมพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ก่อนที่ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด จะเสนอร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ให้ ก.อบต. จังหวัด
ร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบ จะน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด พิจารณา กลั่นกรอง และ
ตรวจสอบความเรียบร้อยของร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เสียก่อนหากมีข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข จะแจ้งให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ รีบด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง    
  ขั้นตอนที่ ๙ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
  ขั้นตอนที่ ๑๐ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จัดท าประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ภายหลังเมื่อ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้ว จะ
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 เพ่ือเป็นกรอบการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่ง การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง การพัฒนาบุคลากร 
รวมทั้งการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าต่อไป  
  สรุปขั้นตอนการด าเนินงาน และ Flow Chart แสดงขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังภาพนี้  
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1.ตรวจสอบข้อมลูแผน
อัตราก าลังเดิม 

 แผนภาพที่ 3 แสดงขั้นตอนการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖
9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย   
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ผู้ขอรับการประเมินท าบันทึกเสนอแนว
ทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2566- 
- 2569 )  ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 

3.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ างบประมาณ พ.ศ.2566 

4.ประชมุคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี เพื่อ

ศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของประชาชนเพ่ือ

เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและ

อตัราก าลงั 

5.สรุปรายละเอียดของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และน าเสนอต่อ นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพธิส์ัย 

6.นายกองค์กาบริหาร
ส่วนต าบลโพธิ์สัย 

7.องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิส์ยัน าเสนอร่าง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่อ ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

8.ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด
ประชุมพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 

9.องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิส์ยั จัดท า
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2566 -  2569) 

 

10.แผนอัตราก าลัง 3 ปี ฉบับ
สมบูรณ์ มีผลบังคับใช้ 1 ตุลาคม 

2566 

8.อนุกรรมการ ก.อบต.  
จ.ร้อยเอ็ด ประชุม
พิจารณาวางแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

8.1 แก้ไขปรับปรุง กรณีอนุกรรมการ 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

  
จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย พบ

ปัญหาและความต้ องการของประชาชนตามแผน พัฒนาท้ อ งถิ่ น  5  ปี  ป ระจ าปี  256 6 – 2570  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง   

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของต าบลโพธิ์สัย 
ส่วนที่ 1  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของต าบลโพธิ์สัย 
 1. ด้านกายภาพ   
    1.1 ที่ตั้ง  ต าบลโพธิ์สัย อ าเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ห่างจากตัวจังหวัดร้อยเอ็ด ประมาณ 20  
กิโลเมตร  ห่างจากตัวอ าเภอประมาณ  15  กิโลเมตร 
    1.2  ลักษณะภูมิประเทศ สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลโพธิ์สัย มีอาณาเขต     
     ทิศเหนือ            ติดต่อกับ ต าบลสีแก้ว              อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
     ทิศตะวันออก       ติดต่อกับ เทศบาลต าบลปอภาร  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
                 ทิศใต้                ติดต่อกับ ต าบลสวนจิก            อ าเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
     ทิศตะวันตก        ติดต่อกับ ต าบลโนนภิบาล         อ าเภอแกด า    จังหวัดมหาสารคาม มีพ้ืนที่
ทั้งหมด  28.10  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  17,562.5  ไร่ 
    1.3  ลกัษณะภูมิอากาศ มี 3 ฤดู ส่วนใหญ่มีอากาศร้อนและแห้งแล้ง  

1) ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  อากาศร้อน  
2) ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม    แต่อาจ

เกิด “ช่วงฝนทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ 1-2 สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อย
นานนับเดือน ในเดือนกันยายน  แต่ในไม่เคยเกิดอุทกภัย  มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ 1,600 
มิลลิเมตร    

3) ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤศจิกายน ถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์  
    1.4  ลักษณะของดิน  มีหน้าดินลึก มีการระบายน้ าค่อนข้างดี  ดินมีความอุดมสมบูรณ์ต่ า  มีความเป็น
กรดเป็นด่างประมาณ  5.0-6.0  มีความลาดชัน  0-2 %  เนื้อดินเป็นดินร่วนปนทราย  ไม่เหมาะกับการท า
การเกษตร 
    1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า  มีอ่างเก็บน้ าห้วยแอ่ง ระดับความสูงจากระดับน้ าทะเลปานกลาง 160-
200  เมตร   
    1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ สภาพป่าไม้ของต าบลโพธิ์สัยเป็นป่าไม้ผลัดใบ ป่าดิบแล้ง โดยทั่วไปมี  
ดอนปู่ตาเนื้อที่ประมาณ  5  ไร่    ส่วนใหญ่จะเป็นที่ไร่ที่นาทั้งหมด  ต้นไม้ใหญ่ ๆ ที่มีส่วนมากจะเป็นต้นยางแต่จะมี
อยู่ตามหัวไร่ปลายนาเท่านั้น 
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 2. ด้านการเมือง/การปกครอง   
      2.1 เขตการปกครอง  จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด  10  หมู่บ้าน   
ประกอบด้วย    หมู่ที่  1   บา้นโพธิ์สัยน้อย  หมู่ที่  2   บ้านโนนสมบูรณ์ 
  หมู่ที่  3   บ้านหนองแสง  หมู่ที่  4   บ้านโพธิ์สัย 
  หมู่ที่  5   บ้านหญ้าคา  หมู่ที่  6   บ้านโคกกลาง 
  หมู่ที่  7   บ้านโสกเชือก  หมู่ที่  8   บ้านโนนโพธิ ์
  หมู่ที่  9   บ้านโพนทอง  หมู่ที่  10  บ้านโสกเชือก 
       2.2 การเลือกตั้ง ต าบลโพธิ์สัยแบ่งเขตพ้ืนที่การเลือกตั้ง 10 เขต มี 15 หน่วยเลือกตั้ง 
เดิมองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้แบ่งเขตการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ทั้งเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็น 10 เขตเลือกตั้ง  สมาชิกสภาออกเป็น  10  เขต ดังนี้ 

เขตเลือกตั้งท่ี 1  คือ            หมู่บ้านโพธิ์สัย   
เขตเลือกตั้งท่ี 2  คือ            หมู่บ้านโนนสมบูรณ์ 
เขตเลือกตั้งท่ี 3  คือ            หมู่บ้านหนองแสง   
เขตเลือกตั้งท่ี 4  คือ            หมู่บ้านโพธิ์สัย 
เขตเลือกตั้งท่ี 5  คือ            หมู่บ้านหญ้าคา 
เขตเลือกตั้งท่ี 6  คือ            หมู่บ้านโคกกลาง   
เขตเลือกตั้งท่ี 7  คือ            หมู่บ้านโสกเชือก 
เขตเลือกตั้งท่ี 8  คือ            หมู่บ้านโนนโพธิ์ 
เขตเลือกตั้งท่ี 9  คือ            หมู่บ้านโพนทอง   
เขตเลือกตั้งท่ี 10  คือ          หมู่บ้านโสกเชือก 

จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง  ครั้งล่าสุด (วันอาทิตย์ที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 
-  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  3,646  คน จากผู้มีสิทธิเลือกตั้ง

ทั้งสิ้น  5,431  คน  คิดเป็นร้อยละ  67.13 
  -  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  3,641 คน  จากผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งทั้งสิ้น  5,426  คน  คิดเป็นร้อยละ  67.10 

หมู่ที่ หมู่บ้าน 

รายชื่อ ต าแหน่งในสภา 
พันโทสังคม  แสนวัง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 

พันตรีสุรศักดิ์  ปัญญาค า รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
นางไมตรี  วงษ์ธรรม รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 

1 โพธิ์สัย   นางจ าปี  วิลัยพิษ สมาชิกสภา อบต. เขต  1 
2 โนนสมบูรณ ์ ร้อยตรีสีลา  สีเทา สมาชิกสภา อบต. เขต  2 
3 หนองแสง   นายสมนึก  บัวโสกเชือก สมาชิกสภา อบต. เขต  3 
4 โพธิ์สัย   นายนุกิจ  อ่อนท้าว สมาชิกสภา อบต. เขต  4 
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5 หญ้าคา นายสุทธิเดช  พิมพ์เกษร สมาชิกสภา อบต. เขต  5 
6 โคกกลาง   นายค ากอง  หลงค ารัตน์ สมาชิกสภา อบต. เขต  6 
7 โสกเชือก นายจ ารัส  อินอุ่นโชติ สมาชิกสภา อบต. เขต  7 
8 โนนโพธิ ์ นางศิรินทร์พร  ศรีสัณ สมาชิกสภา อบต. เขต  8 
9 โพนทอง   นายมะโน  พวงมัชสิมา สมาชิกสภา อบต. เขต  9 
10 โสกเชือก นายประดิษฐ์  สันคนุช สมาชิกสภา อบต. เขต  10 
 

  3. ประชากร 
    ต าบลโพธิ์สัยมีประชากรทั้งสิ้น 6,636 คน แยกเป็นชาย 3,932 คน หญิง 2,70 คน                
มีความหนาแน่นเฉลี่ย 218 คน/ตารางกิโลเมตร จ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น 2,894 ครัวเรือน โดยแยกจ านวนประชากร 
และครัวเรือนตามหมู่บ้านต่าง ๆ ดังนี้ 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร (คน) 

รวม 
จ านวนครัวเรือน

(หลัง) ชาย หญิง 
1 บ้านโพธิ์สัยน้อย 367 378 745 238 
2 บ้านโนนสมบรูณ์ 145 170 315 103 
3 บ้านหนองแสง 292 285 577 167 
4 บ้านโพธิ์สัย 411 427 838 296 
5 บ้านหญ้าคา 90 83 173 42 
6 บ้านโคกกลาง 184 175 359 108 
7 บ้านโสกเชือก 1,844 554 2,398 1,551 
8 บ้านโนนโพธิ์ 156 161 317 101 
9 บ้านโพนทอง 155 164 319 95 

10 บ้านโสกเชือก 288 307 595 193 
รวมทั้งต าบล 3,932 2,704 6,636 2,894 

ที่มา  :  ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ข้อมูล ณ เดือน มิถุนายน  พ.ศ.2566 
 4.  สภาพสังคม 
      4.1. การศึกษา 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ
ศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด  จ านวน  1  แห่ง   
  1)   โรงเรียนโพธิ์สัยสว่างวิททย์   
  - โรงเรียนประถมศึกษา    จ านวน   4    แห่ง 
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  1)  โรงเรียนโพธิ์สัยสว่างวิทย์ 
  2)  โรงเรียนบ้านโพนทอง (สญชัยประชาเวทย์) 
  3)  โรงเรียนบ้านหนองแสงโนนสมบูรณ์ 
  4)  โรงเรียนบ้านโสกเชือก (คุรุราษร์อ านวย) 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา    จ านวน  1  แห่ง 
  1)  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ร้อยเอ็ด  ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    จ านวน   2  แห่ง    
  1)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโพธิ์สัย  1 
  2)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโพธิ์สัย  2 
  4.2  สาธารณสุข 

     จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชาชนมีสุขภาพที่ดี มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชน
กลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน ได้แก่ โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือด โรค
ไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอ่ืนๆ อีกมาก ต าบลโพธิ์สัย  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
หน่วยงานด้านสาธารณสุข  มีดังนี้ 
    - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   จ านวน  1  แห่ง   ตั้งอยู่หมู่ที่  4   บ้านโพธิ์สัย 

  - พยาบาล                                   จ านวน 2 คน 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน          จ านวน 1 คน 
  - นักวิชาการสาธารณสุข                   จ านวน 1 คน 
  - อาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน          จ านวน 203 คน 

  4.3  อาชญากรรม   
    ไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น    มีการติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยกรวมทั้งได้ตั้งจุด

ตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน  จากการส ารวจ
ข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

บุคลากรทางด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยในต าบล 
  -  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร.)  จ านวน   130  นาย 
  -  เจ้าหน้าที่ให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน       7  คน 
  4.4  ยาเสพติด   
   ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ต าบลโพธิ์สัย จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรศรีสมเด็จ ได้แจ้งให้กับองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบนั้น พบว่าในเขตพ้ืนที่มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่ อ่ืนถือว่าน้อย เหตุผลก็
เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า ประชาชน ที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจ า 
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  4.5  การสังคมสงเคราะห์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้ด าเนินการด้านสังคมสงเคราะห์ ดังนี้ 

1. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   
2. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
3. ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
4. โครงการการจ้างนักเรียน/นักศึกษาท างานช่วงปิดภาคเรียน   
5. โครงการช่วยเหลือผู้ยากจน  ยากไร้  รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง    
6. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร้   ผู้สูงอายุ     

 5.  การบริการพื้นฐาน 
  5.1 การคมนาคมขนส่ง   การคมนาคมของต าบลโพธิ์สัย  มีการคมนาคมทางบก  มีถนนเชื่อม
ภายในท้องถิ่น  ส่วนการติดต่อกับอ าเภอเมืองร้อยเอ็ดนั้น  ใช้ถนนทางหลวงแผ่นดิน  เลขที่  23  สู่ตัวเมืองร้อยเอ็ด    
การติดต่อภายในต าบลและต าบลใกล้เคียงจะมีถนนลูกรังและถนนลาดยางของทางหลวงเชื่อมระหว่างต าบลโพธิ์สัยกับ
ต าบลสวนจิกโครงข่ายของถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้านค่อนข้างสมบูรณ์ 
  5.2  การไฟฟ้า  มีการขยายเขตไฟฟ้าแสงสว่าง  และขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรในเขตต าบล
โพธิ์สัยอย่างต่อเนื่อง  ครบทั้ง 10  หมู่บ้าน 
  5.3  การประปา  ระบบประปาภายในต าบลโพธิ์สัย ทั้ง 10 หมู่บ้าน อยู่ในความอยู่แลของ
กรรมการหมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้าน ยังมิได้ถ่ายโอนให้อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล  โพธิ์สัย    
  5.4  โทรศัพท์ - 
  5.5  การไปรษณีย์โทรเลข  มีทีท่ าการไปรษณีย์โทรเลข  จ านวน  1  แห่ง 
  6. ระบบเศรษฐกิจ 

งบประมาณและการจัดเก็บรายได้ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีงบประมาณ 43,000,000  
บาท รายได้จากการจัดเก็บส่วนใหญ่มาจาก ค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีอ่ืนๆ ซึ่งจัดเก็บได้จ านวน
น้อยเนื่องจากเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมหรือการพานิช อ่ืนๆ   
  6.1 การเกษตร ประชากรในต าบลโพธิ์สัย  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาและท าไร่ยาสูบ รองลงมา
ได้แก่ รับจ้าง ค้าขาย และบริการ   
  6.2 หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
  - ตึกแถว 2     แห่ง 
  - ห้องแถว 12    แห่ง 
  - สถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิง     3     แห่ง 
  - สถานีบริการแก๊ส                  -      แห่ง      
  - ร้านซ่อมรถ                        15    แห่ง 
  - อาคารพาณิชยกรรม              -      แห่ง 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สัย    
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 42 
 

  - ร้านขายของช าเบ็ดเตล็ด 50     แห่ง 
  - โรงสีข้าว                          18      แห่ง 
  - อุตสาหกรรมในครัวเรือน 4      แห่ง 
  - อุตสาหกรรมขนาดย่อม 1      แห่ง 
  6.3  ทรัพยากรการท่องเที่ยว  อ่างเก็บน้ าห้วยแอ่งซึ่งมีศักยภาพสามารถพัฒนาให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้ 
   7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
  7.1 ทรัพยากรที่ดินต าบลโพธิ์สัย มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 17,562.50 ไร่ เป็นพื้นที่ท าการเกษตร  12,759 
ไร่พื้นที่ชุมชน 3,648 ไร่ บริเวณท่ีสาธารณประโยชน์ 634.50 ไร่ และอ่ืน ๆ เช่นที่ว่างเปล่า 521.50 ไร่ 
  7.2  ทรัพยากรป่าไม้  สภาพป่าไม้ของต าบลโพธิ์สัยโดยทั่วไปมี  ดอนปู่ตาเนื้อที่ประมาณ  5 ไร่   
ส่วนใหญ่จะเป็นที่ไร่ที่นาทัง้หมด ต้นไม้ใหญ่ ๆ ที่มีส่วนมากจะเป็นต้นยางแต่จะมีอยู่ตามหัวไร่ปลายนา 
  7.3  ทรัพยากรการประมง   มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติและอ่างเก็บน้ าห้วยแอ่ง 
    8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
  8.1 การนับถือศาสนา  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
  8.2 ประเพณีและงานประจ าปี  

-  ประเพณีวันสงกรานต์    เดือน เมษายน 
-  ประเพณีวันเข้าพรรษา  ออกพรรษา ประมาณเดือน  กรกฎาคม  ตุลาคม   
-  ประเพณีลอยกระทง   ประมาณเดือน พฤศจิกายน 
- ประเพณีบุญผะเหวด    ประมาณเดือน  กุมภาพันธ์-มีนาคม 

  8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น  ใช้ภาษาอีสาน 
  8.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก มีผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สามารถเป็นของฝาก ได้แก่กลุ่มแปรรูป
อาหาร ของกลุ่มแม่บ้านโนนสมบูรณ์ หมู่ที่ 2  การท าหมอนสม๊อคของกลุ่มแม่บ้านบ้านโพธิ์สัย  หมู่ที่ 4 
    9. ทรัพยากรธรรมชาติ 
  9.1 น้ า 
  - มีแหล่งน้ าธรรมชาติของหมู่บ้าน/อ่างเก็บน้ าห้วยแอ่งครอบคลุม หมู่ 3,2,8 พ้ืนที่ต าบลโพธิ์สัย 
  9.2 ป่าไม้  
  - มีดอนปู่ตา และพ้ืนที่ป่าสาธารณะในหมู่บ้าน 
    10. อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

  ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาท้องถิ่นกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(ก าหนดวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ) 

นโยบายรัฐบาล 
(นโยบายเร่งด่วน และนโยบายทั่วไป) 

นโยบายกระทรวง กรม 
(นโยบายรายสาขาตามภารกิจหนว่ยงาน) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ 
(ยุทธศาสตรบ์ูรณาการทุกภาคส่วนในจังหวัด) 

ปัญหา/ความต้องการของประชาชนและ
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอแบบบูรณาการ 
(บูรณาการในมิติเชิงพื้นที่) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
(วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น) 

แผนพัฒนาพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ น าไปสู่การจดัท างบประมาณ) 

แผนหมู่บ้าน/ชุมชน 

 

แผนพัฒนาอ าเภอ 

แผนพัฒนาจังหวัด 

แผนกระทรวง ทบวง           
กรม ต่างๆ 
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จะเห็นได้ว่า กลไกการเชื่อมโยงในการบูรณาการแผนดังกล่าว เป็นการเชื่อมโยงแผนพัฒนา 
หมู่บ้าน/ชุมชน เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อส่งให้อ าเภอน าไปบูรณาการเป็นแผนพัฒนาอ าเภอ และส่งต่อเพ่ือบูรณา
การเป็นแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และส่งต่อเพ่ือบูรณาการเป็นแผนพัฒนาระดับประทศต่อไป 

สรุปสภาพปัญหาของพ้ืนที่ต าบลโพธิ์สัย 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ ว่ามีปัญหาอะไรและ ความจ าเป็นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญดังนี้  

1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน  
1.1 ปัญหาด้านการคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก  
1.2 ปัญหาการขาดแคลนพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ในการท ากิจกรรมการออกก าลังกาย  
1.3 ปัญหาด้านไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  
1.4 ปัญหาการขาดแคลนน้ าอุปโภค บริโภค และน้ าเพ่ือการเกษตร  

2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า  
2.1 ปัญหาด้านการประกอบอาชีพในหมู่บ้าน  
2.2 ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ  
2.3 ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  
2.4 ปัญหาด้านขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
 2.5 ปัญหาการว่างงาน  

3. ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย  
3.1 ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย  
3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
3.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสไม่ ทั่วถึง  
3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า โรคระบาดต่างๆ  

4. ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร  
4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคและน้ าเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง  
4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน ไม่เพียงพอ  

5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร  
5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  
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6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ  
6.1 ห้วย หนองน้ าธรรมชาติ ตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้น้ าไม่เพียงพอในฤดูแล้ง  
6.2 ปัญหาภัยแล้ง  

7. ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน  
7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ  
7.3 ปัญหาด้านงบประมาณมีไม่เพียงพอ  
 

ความต้องการของประชาชน  
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

1.1 ขุดลอกแหล่งน้ า ,สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า และก่อสร้างถนน คสล.  
1.2 ให้มีพ้ืนที่สาธารณะเพียงพอในการออกก าลังกายทุกหมู่บ้าน  
1.3 ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน  
1.4 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนเพ่ือการเกษตร ถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิว ถนนลาดยาง  

2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า  
2.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร  
2.2 ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน  
2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์  
2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย  
3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก  
3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา  
3.3 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลาย และรณรงค์ป้องกัน โรค เอดส์ และ

โรคพิษสุนัขบ้า  
3.4 ต้องการดูแลสุขภาพและสงเคราะห์ผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส  

4. ความต้องการด้านน้ ากิน - น้ าใช้เพื่อการเกษตร  
4.1 ให้มีการขุดลอกแหล่งน้ า และก าจัดวัชพืช  
4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  

5. ความต้องการด้านความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล มีห้องสมุดชุมชน  
5.2 ให้ความรู้ด้านการศึกษา การศึกษานอกระบบ  
5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ  
5.4 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
6.1 รณรงค์ให้ความรู้ในการใช้และปลูกต้นไม้ยืนต้น  
6.2 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
6.3 ขุดลอกแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช ขุดเจาะบ่อบาดาลเพื่อการเกษตร  
6.4 รณรงค์และส่งเสริมการปลูกต้นไม้และป่าทดแทน  

7. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี, กลุ่ม อาสา

อ่ืนๆ  
7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
7.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมและพัฒนาความรู้ใน การปฏิบัติ

หน้าที่อย่างสม่ าเสมอ  
7.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องในชุมชน  
7.5 ส่งเสริมการน านวัตกรรมเทคโนโลยีพลังานแสงอาทิตย์เข้ามาช่วยในการผลิตน้ าเพ่ือ 

การเกษตร 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

    การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยนัน้ ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี 2566 – 
2570  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลโพธิ์สัยคือ   

“มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง  มีแหล่งท่องเที่ยวสิ่งแวดล้อมที่ดี  การบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล  การเรียนรู้ตลอดชีวิต  เพื่อเป็นเมืองน่าอยู่ของอ าเภอศรีสมเด็จ” 

พันธกิจ (Mission)  
  พัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนและทางเท้าให้ครอบคลุมพ้ืนที่ ก่อสร้างระบบการจ าหน่ายน้ าประปา
ให้เพียงพอได้มาตรฐานและท่ัวถึง สนับสนุนการศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการ ควบคู่กับการส่งเสริมจริยธรรมและการ
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมห่างไกลยาเสพติด พัฒนาคุณภาพชีวิต ให้ความรู้ด้านสุขภาพ ส่งเสริมสวัสดิการให้แก่
ประชาชน มีการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน รักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่สืบต่อไป จัดให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาเทศบาลและการบริการสาธารณะ จัดการแก้ไขปัญหาของชุมชน  ปรับปรุงการ
บริหารงานเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม  จัดตั้งศูนย์บริการร่วม เพ่ือ
บริการประชาชนให้สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการบริการข้อมูลข่าวสารด้านอินเตอร์เน็ตให้กับ
พนักงาน ประชาชนเพ่ือทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลโพธิ์สัย  ได้ก าหนดไว้ 4 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       1.1  พัฒนาระบบโครงการสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐาน  

      1.2  พัฒนาแหล่งน้ าเดิมและแหล่งน้ าธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกักเก็บ พัฒนาชลประทาน
และเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารการจัดการน้ าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       1.3 งานด้านผังเมือง การควบคุมอาคาร ก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ าเสีย การป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย และการจราจร 
       1.4 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการสร้างความตระหนักและ
การเรียนรู้ของประชาชนในการฟื้นฟู ปลูกป่า การป้องกันการบุกรุกป่าต้นน้ าและพ้ืนที่ลุ่มน้ าและป้องกันการชะล้าง
พังทลาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 

      2.1 ส่งเสริมการพัฒนาคนทุกช่วงวัย สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ทั้งในและนอกระบบ สืบทอดองค์ความรู้ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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      2.2 พัฒนาประชาชนคนในต าบลให้ครอบครัวอบอุ่น ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ใช้ชีวิตแบบพอเพียง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนชุมชนต้นแบบ 

      2.3 พัฒนาศักยภาพแรงงาน ทั้งแรงงานในระบบ นอกระบบและแรงงานวิสาหกิจชุมชน ไปสู่แรงงานที่
มีความรู้ มีฝีมือและความรู้เชี่ยวชาญ 

2.4 พัฒนาสวัสดิการสังคม การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะและสภาพแวดล้อม การ
ป้องกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ ป้องกันปัญหายาเสพติด ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของประชาชน และการ
เข้าถึงการรักษาของผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและประชาชนทั่วไป 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น 
             3.1 ส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนแก่คนในชุมชน ส่งเสริมการที่
พ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
            3.2  พัฒนาการท่องเที่ยวของต าบลให้เป็นพ้ืนที่การท่องเที่ยว สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ แหล่งท่องเที่ยง
ทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตรกรรมหรือการท่องเที่ยววิถีไทย ส่งเสริมอาชีพ การบริการ การ
ผลิต การค้า อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการของต าบล 
             3.3 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตร ผลิตผลของกลุ่มอาชีพต่างๆ ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพ
การลดต้นทุนการผลิต การใช้พลังงานทดแทน 
  3.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าข้าวหอมมะลิ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
            4.1 ส่งเสริมประชาธิปไตย สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยภาคพลเมือง การพัฒนาศักยภาพผู้น า
ชุมชน เสริมสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 
            4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือแก้ปัญหา การปฏิรูป และการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้าน
อย่างต่อเนื่อง 
            4.3 สร้างความสงบ ความผาสุก ความม่ันคงในชีวิต อ านวยความยุติธรรม การลดความเหลื่อมล้ าใน
สังคม การสร้างโอกาสในการเข้าถึงหรือได้รับสิทธิและสวัสดิการของรัฐอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

4.4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภาครัฐ สร้างบุคลากรของ อปท.ให้เป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พุทธศักราช 2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่ างไร 
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พุทธศักราช 2537 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ดังนี้ 
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พระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

(และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถงึฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542) 
ส่วนที่ 3 

อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ วัฒนธรรม 
มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การบริหารส่วน ต าบล 
ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ 

สมควร(ความเดิมในมาตรา 67 (8) ถูกยกเลิกและใช้ความใหม่แทนแล้ว โดยมาตรา 14 และเพ่ิมเติม (9) โดย มาตรา 
15 ของ พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542) ตามล าดับ) 
มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การบริหารส่วน ต าบล 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง(มาตรา 68 (12) และ (13) เพ่ิมเติมโดยมาตรา 16 ของ พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542) 
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มาตรา 69 อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามมาตรา 66 มาตรา 67และมาตรา 68 นั้น ไม่เป็นการ 
ตัดอ านาจหน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใด ๆ เพ่ือ
ประโยชน์ ของประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควร ในกรณีนี้หาก
องค์การบริหาร ส่วนต าบลมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ น า ความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วย 
มาตรา 70 เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับ ทราบ
ข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือ 
ข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 
มาตรา 71 องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบังคับต าบลเพ่ือใช้บังคับในต าบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในการนี้จะก าหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับ 
ผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินห้าร้อยบาทร่างข้อบังคับต าบลจะเสนอได้ก็แต่โดยคณะกรรมการบริหาร 
หรือสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หรือ ราษฎรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายเกี่ยวกับการ
เข้าชื่อให้สภาท้องถิ่นพิจารณาออกข้อบัญญัติท้องถิ่นเมื่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและนายอ าเภอให้ความ
เห็นชอบร่างข้อบังคับต าบลตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้ ประธานคณะกรรมการบริหารลงชื่อและประกาศเป็นข้อบังคับ
ต าบลต่อไป ในกรณีที่นายอ าเภอไม่เห็นชอบด้วยกับร่างข้อบังคับต าบลใด ให้ส่งคืนสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ภายใน สิบห้าวันนับแต่วันที่นายอ าเภอได้รับร่างข้อบังคับต าบลดังกล่าวเพ่ือให้สภาองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา
ทบทวน ร่างข้อบังคับต าบลนั้นใหม่ แต่ถ้าเป็นร่างข้อบังคับต าบลที่ก าหนดให้มีโทษปรับตามวรรคหนึ่ง เมื่อนายอ าเภอ
ไม่เห็นชอบ ด้วย ให้ร่างข้อบังคับต าบลนั้นเป็นอันตกไปเมื่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาทบทวนร่าง
ข้อบังคับต าบลตามวรรคสี่แล้ว มีมติยืนยันตามร่าง ข้อบังคับต าบลเดิมด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมดเท่าที่ มีอยู่ ให้ประธานคณะกรรมการบริหารลงชื่อและประกาศ
เป็นข้อบังคับต าบลได้โดยไม่ต้องขอความเห็นชอบจาก นายอ าเภอ แต่ถ้าสภาองค์การบริหารส่วนต าบลไม่ยืนยัน
ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับร่างข้อบังคับต าบลคืนจาก นายอ าเภอหรือยืนยันด้วยคะแนนเสียงน้อยกว่าสองใน
สามของจ านวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งหมดเท่าที่ มีอยู่ ให้ร่างข้อบังคับต าบลนั้นเป็นอันตกไป 
(ความเดิมในมาตรา 71 วรรคสองถูกยกเลิกและใช้ความใหม่แทนแล้ว โดยมาตรา 17 ของ พ.ร.บ. สภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542 ตามล าดับ) 
มาตรา 72 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีพนักงานส่วนต าบลและอาจจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น 

(1) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(2) ส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น ระเบียบพนักงานส่วนต าบลให้ตราขึ้นเป็นพระราช

กฤษฎีกาเพ่ือประโยชน์แก่กิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลอาจขอให้ข้าราชการ 
พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไป
ด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม ทั้งนี้ 
ให้ผู้ว่าราชการ จังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอ านาจของ
ผู้ว่าราชการจังหวัดให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
มาตรา 73 องค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบล หรือร่วมกับสภาต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือกระท า
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กิจการ ร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
หรือ หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็นการ
เกี่ยวเนื่องกับ กิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

หมวด 2 
การก าหนดอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 

มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยาและองค์การบริหารต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 2. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
 3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
 4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
 5. การสาธารณูปการ 
 6. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
 7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
 8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9. การจัดการศึกษา 

10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ ท้องถิ่น 
 12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 13. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 14. การส่งเสริมการกีฬา 
 15. การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 18. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล 
 20. การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
 21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
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23. การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ  
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

 25. การผังเมือง 
 26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 28. การควบคุมอาหาร 
 29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
         31. กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนดจากอ านาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของเทศบาลที่จะต้องด าเนินการนั้นสามารถน ามา
วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่  โดยแบ่งหัวข้อให้ตรงกับสภาพปัญหาเป็น 7 ด้าน  ดังนี้ 
 1. ด้าน โครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยว  ดังนี้ 
  (1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 

(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  (4) การสาธารณูปการ 
  (5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
  (6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  (7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  (8) การจัดให้มีการตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

ฯลฯ 
 2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 

(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
  (3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
                  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
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  (7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถานการจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬาการพักผ่อนหย่อน
ใจสวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎรการบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 
  3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน                               
  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 

(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต  สภาต าบล     
ฯลฯ      

        4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัด แผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
  (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(4) การพาณิชย์การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะ  ด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล
อ่ืนหรือจากสหการ 
 5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
   (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบัดน้ าเสียรวม 
   (3)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (4)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (5)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
                                                          ฯลฯ 
 6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 

(2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

  (4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

ฯลฯ 
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 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) สนับสนุนส่วนราชการอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  หรือช่วยเหลือส่วน ราชการ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้สภาต าบลและองค์กร  ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวสิาหกิจ   หรือองค์กรปกครองอ่ืน 
                                                                   ฯลฯ 

สภาพปัญหาของพื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย สามารถวิเคราะห์ตามหลักการ 
SWOT  Analysis ได้ดังนี้ 

การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิค  SWOT  
Analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน  ได้แก่  จุดแข็ง  (Strength = S)  จุดอ่อน  (Weakness = W) และปัจจัย
ภายนอก  ได้แก่  โอกาส  (Opportunity = O)  และอุปสรรค  (Threat = T)  เป็นเครื่องมือ โดยผ่านกระบวนการ
ประชุมร่วมกันทุกภาคีทั้งภาครัฐและภาคประชาชน  โดยสรุป ได้ดังนี้ 
1.  จุดแข็ง  (STTENGTHS) 

1.1  มีแหล่งท่องเที่ยวอ่างเก็บน้ าห้วยแอ่ง  ซึ่งเป็นอ่างเก็บน้ าขนาดใหญ่  ในเขตที่ต าบลโพธิ์สัย 
1.2  มีค่ายทหารซึ่งเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเที่ยว 
1.3  มีพ้ืนที่ส าหรับท าการเกษตรและเลี้ยงสัตว์ที่กว้างขวาง 
1.4  เส้นทางการคมนาคมสะดวก  เป็นเส้นหลักเชื่อมต่อระหว่างจังหวัด 
1.5  เป็นต าบลทีม่ีความสงบ/พลเมืองมีการอนุรักษ์รักษาขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณีไว้เป็นอย่างดี 
1.6  มีแรงงานจ านวนมากและค่าแรงต่ า 
1.7  เกษตรกรมีความขยัน  สามารถท าการเกษตรตลอดทั้งปี 

1. จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
2.1 มีปัญหาภัยธรรมชาติ   ได้แก่  วาตภัย    ภัยแล้ง 

   2.2 ขาดระบบการจ่ายน้ าเพ่ือการเกษตรที่เพียงพอและทั่วถึง 
2.3  ผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ า/ไม่จูงใจเกษตรกร 
2.4 เกษตรกรยังนิยมใช้สารเคมี 
2.5 แรงงานขาดทักษะ 

3.  โอกาสในการพัฒนา (OPPORTUNITIES) 
3.1 ความต้องการแรงงานยังมีอีกมาก 
3.2 นโยบายสนับสนุนสินค้า  OTOP 
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3.3 กระแสความตื่นตัวเรื่องสิ่งแวดล้อม/ธรรมชาติ ( อาหารปลอดสารพิษ ) 
3.4 นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว 

4.  อุปสรรค  (TREATS) 
4.1 ประสบปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น ปัญหาภัยแล้ง   วาตภัย  เป็นประจ าทุกปี 
4.2 เกษตรกรยังนิยมใช้สารเคมีในการเกษตร 
4.3 ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง  และมีความผันผวนในด้านราคาจ าหน่าย 
4.4 ราคาสินค้าในพ้ืนที่รับผิดชอบโดยภาพรวมส่วนใหญ่มีราคาแพง  โดยเฉพาะน้ ามัน  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญใน

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการบริหารองค์กร 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนา 
จุดแข็ง 
  ต าบลโพธิ์สัย  มีพ้ืนที่  28.10 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 17}562.5   ไร่  ซึ่งส่วนใหญ่พ้ืนที่จะใช้ท า
การเกษตรได้แก่ การท านา และการท าไร่ยาสูบหลังฤดูเก็บเกี่ยวข้าว และสามารถใช้ประโยชน์ในด้านการปศุสัตว์   
หากมีการสนับสนุนและส่งเสริมกันอย่างจริงจังแล้ว   พ้ืนที่อันกว้างใหญ่ของต าบลโพธิ์สัยก็สามารถที่จะรองรับการ
ลงทุนด้านการปศุสัตว์จากทั้งภาคเอกชนและภาคราชการ 
  แหล่งท่องเที่ยวในต าบลโพธิ์สัยอันเป็นที่รู้จักกันโดยแพร่หลาย ได้แก่  อ่างเก็บน้ าห้วยแอ่ง  ซึ่งเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  และค่ายสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช หากได้มีการปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยว  
โดยเฉพาะอ่างเก็บน้ าห้วยแอง ให้มีความสมบูรณ์ด้านอาคารสถานที่  การคมนาคมเข้าถึงสถานที่ได้โดยสะดวก     
ตลอดทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ป้ายประชาสัมพันธ์ ระบบการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางสื่อสารมวลชนแขนง
ต่าง ๆ  ย่อมที่จะท าให้แหล่งท่องเที่ยวทั้งสองแห่งนี้มีความส าคัญในระดับจังหวัด ประการส าคัญหากได้มีการน าสินค้า
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาวางจ าหน่ายได้แล้ว ย่อมสร้างโอกาสในการจ าหน่ายได้มาก ต าบลโพธิ์สัย  จัดได้ว่าเป็น
เมืองที่มีความสงบเรียบร้อย และประชาชนสามารถอนุรักษ์รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามไว้ได้ดี มีความ
เป็นอยู่ที่เรียบง่าย รักความสงบและมีความสามัคคีเอ้ือเฟ้ือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  ประกอบกับภาครัฐได้มีการ
ส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและการพัฒนาต่าง ๆ  มากขึ้น  จึงท าให้สถานการณ์
หรือเหตุการณ์รุนแรงต่าง ๆ รวมทั้งอัตราการเกิดคดีที่รุนแรงเกิดข้ึนน้อย  เมื่อเปรียบเทียบกับต าบลอ่ืน  ๆ  มีแรงงาน
จ านวนมากและค่าจ้างค่อนข้าง กระจายอยู่ตามหมู่บ้านต่าง ๆ  ทั้งที่เป็นแรงานประเภทมีฝีมือ  กึ่งฝีมือ และไร้ฝีมือ   
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับการลงทุนในอุตสาหกรรมทุกประเภทที่มาลงทุนในต าบลโพธิ์สัย หรือแม้ที่ตัวจังหวัด
ร้อยเอ็ด เพราะสามารถที่จะน าแรงงานเหล่านี้ไปท างานในกิจการที่ด าเนินการได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแรงงานที่เกี่ยวกับ
การแปรรูปอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มสตรีแม่บ้านองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยและหน่วยงานราชการต่าง  ๆ  
ได้เข้าไปช่วยเหลือสนับสนุนในการฝึกอาชีพเกี่ยวกับการแปรรูปอาหาร และมีหลายหน่วยงานเข้ามาศึกษาเรียนรู้จน
เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย  ถือว่าเป็นกลุ่มแรงงานที่น่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง 
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  ประชาชนนต าบลโพธิ์สัยนอกจากมีความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย ด ารงชีพอย่างพอเพียงแล้ว  ประการหนึ่งที่เป็น
เอกลักษณ์ประการส าคัญ คือ การที่ มีความขยันหมั่นเพียรอยู่ในตัว  เห็นได้จากพอถึงฤดูท านาก็เร่งรีบตาม
กระบวนการในการท าการเกษตรอย่างเต็มที ่หลังจากฤดูเก็บเก่ียวข้าวขึ้นยุ้งฉางเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็มาท าไร่ยาสูบต่อ
ในฤดูหนาวต่อฤดูแล้ง หลังจากการท าไร่ยาสูบเสร็จก็เข้าไปรับจ้างในตัวเมืองร้อยเอ็ดบ้าง  หรือลงไปหางานท าที่
กรุงเทพฯบ้าง เพ่ือที่พอมีเงินทุนส าหรับท านาและท าไร่ยาสูบในปีต่อไป  ซึ่งวัฏจักรดังกล่าวมานี้ล้วนแสดงให้เห็นถึง
ความขยันมั่นเพียร ความอดทน ความมุมานะ เป็นปัจจัยพื้นฐานอันส าคัญทางสังคมท่ีสามารถส่งผลดีในอันที่จะพัฒนา
ด้านอื่น  ๆ  ต่อไปได้ด ี

ปัญหาอุปสรรค 
  ต าบลโพธิ์สัย ในหลายปีที่ผ่านได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับเรื่องภัยธรรมชาติมีผลกระทบต่อสภาพชีวิตความ
เป็นอยู่และการประกอบอาชีพของประชาชน อาทิ ปัญหาวาตภัยที่เกิดขึ้นในห้วงฤดูแล้ง แม้ว่าจะเกิดขึ้นไม่ค่อยมากใน
แต่ละปี  แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะมีความรุนแรงและส่งผลต่อบ้านเรือนราษฎร  และอีกปัญหาหนึ่ง คือ ปัญหาภัยแล้ง  
แม้ว่าจะไม่เกิดขึ้นในทุกปี แต่ก็มีหลายปีที่ประชาชนได้ประสบกับภาวะภัยแล้งนี้ ยกตัวอย่างในปี  2564  ได้เกิดภัย
แล้งขึ้นกับข้าวในนาของราษฎรจนถึงกับแห้งเหี่ยวตายหลายร้อยไร่  ทางราชการก็เข้ามาด าเนินการช่วยเหลือ  และ
เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาด้านเศรษฐกิจโดยรวมของต าบลโพธิ์สัย  เพราะท าให้ประมาณข้าวที่จะผลิตได้นั้น
น้อยลง  เมื่อน้อยลงก็จะท าให้รายได้ลงประชาชนน้อยลงตามไปด้วย เม็ดเงินที่ได้จากการขายข้าวของประชาชนของ
หมู่บ้านต่าง ๆ ที่จะเข้ามาในต าบลโพธิ์สัยก็จะน้อยลงตามไปด้วย การที่สร้างแหล่งน้ าที่เพียงพอต่อการท าการเกษตร
และใกล้กับพ้ืนที่ท าการเกษตร ก็จะเป็นการช่วยแก้ไขปัญหาภัยแล้งนี้ได้อีกหนทางหนึ่ง ปริมาณความเสียหายก็อาจจะ
ไม่มากเท่าที่ควร รัฐจะต้องเสียงบประมาณในการที่จะเข้าไปช่วยเหลือประชาชน แทนที่งบประมาณเหล่านี้จะได้
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาต าบลด้านอ่ืนๆ  แต่ภัยแล้งหรือวาตภัยดังกล่าวนี้เป็นภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถคาดเดา
หรือก าหนดการเกิดข้ึนได้    
  ในต าบลโพธิ์สัยนั้น แม้ว่าจะมีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ อย่างอ่างเก็บน้ าห้วยแอ่ง และแหล่งน้ าขนาดเล็ก อยู่หลาย
แห่งก็ตาม ปริมาณน้ าที่ได้รับมาไว้ ก็อาศัยปริมาณน้ าฝนแต่เพียงอย่างเดียว หากปีไหนปริมาณน้ าฝนไม่มาก แหล่งน้ า
เหล่านี้ก็พลอยแห้งเหือดตามไปด้วย แต่แม้ว่าปริมาณน้ าในแหล่งน้ าในฤดูฝน แต่พอถึงฤดูแล้ง ปริมาณน้ าเหล่านี้ก็จะ
ค่อยๆ แห้งไป เนื่องจากสภาพดินของต าบลโพธิ์สัยเป็นดินทราย ไม่อุ้มน้ าให้คงอยู่ ปัญหาที่ส าคัญของแหล่งน้ าต่อการ
ท าการเกษตร เช่น การที่แหล่งน้ าที่สร้างขึ้นโดยส่วนราชการต่าง ๆ นั้น ไปก่อสร้างอยู่บนที่สูง ที่ดอน อันธรรมชาติ
การไหลของน้ าไม่สามารถท่ีจะไหลเข้าไปเก็บกักในแหล่งน้ าได้ น้ าฝนที่ตกลงมาก็จะไหลลงสู่ไร่นาราษฎร เมื่อเต็มแล้ว   
ก็จะไหลลงสู่ถนน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้ถนนได้รับความเสียหายเป็นประจ าทุกปีมา หรือไหลลงสู่คลอง
เล็ก ๆตามไร่นา ไปสู่ห้วยใหญ่ขึ้น จะเห็นได้ว่าปริมาณน้ าที่ได้มาไม่สามารถท่ีจะเก็บกักไว้ในแหล่งน้ าได้เลย ท าให้น้ าใน
แหล่งน้ าน้อย พอถึงฤดูแล้ง น้ าส าหรับท าการเกษตรก็ไม่มี  ปัญหาที่ส าคัญของแหล่งน้ าอีกอย่างหนึ่ง คือ การที่มีแหล่ง
น้ าน้อย และตื้นเขิน ท าให้เก็บกักน้ าได้น้อย ไม่เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร  การสร้างระบบชลประทาน
เป็นใยแมงมุม ก็สามารถช่วยให้แก้ปัญหาเหล่านี้ได้ หรือการขุดลอกให้สามารถเก็บกักน้ าได้มากขึ้น สิ่งต่าง  ๆ เหล่านี้
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ถือว่าระบบการบริหารน้ ายังไม่เพียงพอ  ประกอบกับแหล่งน้ าต้นทุนที่มีอยู่ยังไม่สามารถที่จะผันน้ ามาใช้ในการ
เพาะปลูกพืชของเกษตรกรได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง จึงเป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่ท าให้เกษตรกรไม่สามารถที่จะเพ่ิม
ผลผลิตภาคการเกษตรได้อย่างดีพอ เนื่องจากการเพาะปลูกเกษตรกรจะอาศัยพ่ึงพิงน้ าฝนเป็นหลัก ยิ่งการปลูกข้าว 
และพืชไร่ต่างๆเช่  ยาสูบ ดาวเรืองปลูกถั่วฝักยาว ฯลฯ  ซึ่งผลิตที่เกิดขึ้นจากภาคกสิกรรมดังกล่าวยังมีปัญหาในเรื่อง
ของราคาที่ค่อนข้างต่ าและไม่แน่นอน ผลก าไรที่เกิดขึ้นจากการขายผลิตผลต่าง ๆ ไม่สามารถเป็นแรงผลักดันให้
เกษตรกรหันมาพัฒนาคุณภาพและผลผลิตให้ได้อย่างเพียงพอ ประกอบกับสภาพปัญหาภัยธรรมชาติต่างๆเช่น ภัยแล้ง   
เป็นตัวที่ท าให้เกิดความเสียหายต่อผลผลผลิตและมีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยส่วนรวม 
  เกษตรกรส่วนหนึ่งยังนิยมการใช้สารเคมีในการปลูกพืช โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น อันเนื่องมามาก
จากความไม่รู้หรือการขาดจิตส านึกต่อผู้บริโภค ถึงแม้ทางราชการพยายามที่จะรณรงค์และปลูกจิตส านึกให้เกษตรกร
หันมาใช้สารอินทรีย์  ทัง้ปุ๋ยอินทรีย์และสารสกัดชีวภาพ แต่ก็สามารถท าได้ในระดับหนึ่งเท่านั้น  
  ถึงแม้ต าบลโพธิ์สัยจะมีก าลังแรงงานเป็นจ านวนมาก ซึ่งกระจายอยู่ตามหมู่บ้านต่างๆ แต่เมื่อพิจารณาจากสิถิ
ติการส ารวจข้อมูลของผู้มีงานท าส่วนใหญ่จะเป็นผู้จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และส่วนใหญ่
จะประกอบอาชีพส่วนตัว เป็นลูกจ้างเอกชนและช่วยธุรกิจครัวเรือนตมล าดับ ซึ่งจัดได้ว่าก าลังแรงงานยังมีการศึกษา
ในขั้นต่ า   และยังขาดทักษะในการพัฒนาฝีมือแรงงานตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

โอกาส 
  อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยท าให้ความต้องการแรงงานมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ของ
ต าบลโพธิ์สัย เนื่องจากมีแรงงานจ านวนมากและสามารถที่จะพัฒนาศักยภาพฝีมือแรงงานให้เป็นที่ยอมรับและ
ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงเมื่อแรงงานเหล่านี้เดินทางกลับภูมิล าเนาของตนเองก็จะน าทักษะความรู้ที่ได้จาก
การท างานในต่างประเทศหรือภูมิภาคอ่ืนกลับมาพัฒนาท้องถิ่นของตัวเองได้ 
  นโยบายสนับสนุนสินค้า OTOP  ของรัฐบาลได้เป็นตัวเร่งและกระตุ้น ก่อให้เกิดการลงทุนและมีการ
หมุนเวียนรายได้ของประชาชน  ซึ่งสินค้า OTOP ที่ประชาชนผลิตขึ้นนั้น ถือเป็นโอกาสหนึ่งที่ประชาชนหรือกลุ่ม
ประชาชนในท้องถิ่นสามารถพัฒนาสินค้าของชุมชนน าไปสู่ระดับโลกได้ 
  ปัจจุบันกระแสการตื่นตัวในเรื่องสิ่งแวดล้อมและอาหารปลอดสารพิษ  อยู่ในความสนใจของประชาชน
โดยทั่วไป  การดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมและอาหารปลอดสารพิษ ซึ่งเป็นเรื่องที่ส าคัญประกอบกับปัจจุบันการผลิตสินค้า
โดยเฉพาะข้าวอินทรีย์ ได้รับการตรวจและรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  ท าให้สามารถที่จะส่งออกไปขายใน
ต่างประเทศได้เป็นจ านวนมาก รวมทั้งสามารถพัฒนาและขยายพ้ืนที่การผลิตที่มีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนเป็น
เกษตรอินทรีย์ได้อีกเป็นจ านวนมากรัฐบาลได้ส่งเสริมให้ทุกจังหวัดกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยว  ส าหรับศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยวของต าบลโพธิ์สัยได้กล่าวแล้วว่า  มีสถานที่ส าหรบการท่องเที่ยวอยู่  2  แห่ง  ได้แก่   อ่างเก็บน้ าห้วย
แอ่ง  และค่ายสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช   สามารถที่จะพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวและดึงดูด
นักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมได้เป็นอย่างดี        
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะด าเนินการ มีดังนี ้
 

 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักงานปลัด งานสาธารณสุขฯ   
3. ส านักงานปลัด และกองช่าง 

 
4. ส านักงานปลัด งานสาธารณสุขฯ   

 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ส านักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักงานปลัด 
3. ส านักงานปลัด 

 

4. กองคลัง 
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   7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 

 7.1 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ
องคก์ร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วนดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการโยกย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทนประชาชน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. ขาดแคลนบุคลากรในสายงานที่จ าเป็น เช่น วิศกร 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
6.บุคลากรมีการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน
และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่เสนมอ  

1. การใช้คนไม่ตรงกับงาน  
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ  
3. มีภาระหนี้สิน  
4.การไม่ยอมเรียนรู้งานในต าแหน่งอ่ืนนอกเหนือ จาก
งานของตนเอง  
5. ความเฉื่อยชาและความไม่กระตือรือร้นของ 
พนักงานจ้าง  
6. ระบบการปกครองค่อนข้างไม่ได้ผลเนื่องจาก 
บุคลากรในพ้ืนที่มีอิทธิพลต่อผู้บริหาร 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่างๆ 

ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ ในเขตให้บริการ จึงท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ และทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการสันบสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตัวเองอยู่
เสมอ  

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

7.2 ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ โดยก าหนด

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน และ 1 หน่วย ได้แก่ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วงยตรวจสอบภายใน  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบล จ านวน 21 อัตรา  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 6 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน 22 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  8 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 57 อัตรา  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จึงได้จัดท าโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง  ตามหลักเกณฑ์
ใหม่  โดยส่วนราชการต่างๆ มีฐานะเป็นกองและจัดโครงสร้างอัตราก าลังใหม่ โดยอิงกรอบอัตราก าลังเดิมท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ซึ่งจะมีบุคลากรที่จะแก้ไขปัญหาให้แก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง   
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล    
พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้  

  8.1 โครงสร้าง จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
ที่จะด าเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจ นั้น       
อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป ทั้งนี้ได้ ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเพ่ิม
อีกจ านวน ๑ ส่วนราชการ คือหน่วยตรวจสอบภายใน และก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลเพ่ิมอีก ๑ อัตรา คือ
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหาร  และการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบรหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ 
และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๓ และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบล    
โพธิ์สัย ได้พิจารณาจากภาระงานที่เพ่ิมขึ้นรวมทั้งภารกิจที่มาจากนโยบายรัฐบาล จึงท าให้มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อยู่เรื่อย ๆ ทั้งนี้เพื่อให้มี จ านวนบุคลากรสอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจหน้าที่ สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมี ประสิทธิผล อย่างสูงสุดภายใต้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด โดยมีรายละเอียดตาม
ตาราง ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  ส านักปลัด อบต. 
     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
     1.3 งานนโยบายและแผน 
     1.4 งานกฎหมายและคดี 
     1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.8 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1.  ส านักปลัด อบต. 
     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
     1.3 งานนโยบายและแผน 
     1.4 งานกฎหมายและคดี 
     1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.8 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2.  กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
   2.2 งานบัญช ี
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   2.5 งานธุรการ 

2.  กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
   2.2 งานบัญช ี
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   2.5 งานธุรการ 

 

 3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานธรุการ 

3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานสาธารณูปโภค  
   3.4 งานธรุการ 

 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 งานบริหารการศึกษา 
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.3 งานธุรการ 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.3 งานธรุการ 

 

 5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง                                                                    
จากข้อ 8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญปัจจุบันมีปลัด 
อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา และมีรองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ 
ต้น) เป็นผู้ช่วย ฝ่ายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 1 หน่วย    
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล    7  อัตรา  
1.3 พนักงานจ้าง   12  อัตรา 
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2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล   5  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง    5  อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล   3  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง    8  อัตรา 

      4.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 พนักงานส่วนต าบล   2  อัตรา 
 4.2 พนักงานครู อบต.   6  อัตรา 

            4.3 พนักงานจ้าง    7  อัตรา 
5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 5.1 พนักงานส่วนต าบล    1 อัตรา 

 
 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีปลัด อบต. (นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น ) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา โดยมีรองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) และหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ และ 1 หน่วย
ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ จ านวน
คน ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณ
งานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 1 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 1 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 2 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - - 

กองคลัง 

งานการเงิน 1 - - - 
งานบัญชี 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 
งานธุรการ - - 1 - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - 2 2 
งานสาธารณูปโภค - - 2 1 
งานธุรการ 1 - - - 

กองการศึกษาฯ 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษาสาสนาและ
วัฒนธรรม 

6 - 5 - 

งานธุรการ - - 1 - 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

  เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โพธิ์สัยใน 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

    ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม  
    ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัมนาด้านเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น    

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
  

1.1  พัฒนาระบบโครงการสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้ได้มาตรฐาน  
1.2  พัฒนาแหล่งน้ าเดิมและแหล่งน้ าธรรมชาติเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการกักเก็บ พัฒนาชลประทานและเขตไฟฟ้า
เพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และเพ่ิมประสิทธิภาพ
บริหารการจัดการน้ าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1.3 งานด้านผังเมือง การควบคุมอาคาร ก าจัดขยะมูลฝอย 
สิ่งปฏิกูล น้ าเสีย การป้องกันและบรรเทา  สาธารณภัย 
และการจราจร 
1.4 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน ส่งเสริมการสร้างความตระหนักและการเรียนรู้
ของประชาชนในการฟ้ืนฟู ปลูกป่า การป้องกันการบุกรุกป่า
ต้นน้ าและพ้ืนที่ลุ่มน้ าและป้องกันการชะล้างพังทลาย 
 

-กองช่าง 
-ส านักปลัด 
-กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและสังคม 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาคนทุกช่วงวัย สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอก
ระบบ สืบทอดองค์ความรู้ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 2.2 พัฒนาประชาชนคนในต าบลให้
ครอบครัวอบอุ่น ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ใช้ชีวิตแบบ
พอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้มี
ระบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนชุมชน
ต้นแบบ 
 2.3 พัฒนาศักยภาพแรงงาน ทั้งแรงงานในระบบ นอก
ระบบและแรงงานวิสาหกิจชุมชน ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ มี
ฝีมือและความรู้เชี่ยวชาญ 
2.4 พัฒนาสวัสดิการสังคม การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สุขภาวะและสภาพแวดล้อม การป้องกันและระงับการ
ระบาดของโรคติดต่อ ป้องกันปัญหายาเสพติด ส่งเสริม
สุขภาพพลานามัยของประชาชน และการเข้าถึงการรักษา
ของผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและประชาชนทั่วไป 

 -ส านักปลัด   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่น 

3.1 ส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ให้เกิดข้ึนแก่คนในชุมชน ส่งเสริมการที่พ่ึงพาตนเองตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2  พัฒนาการท่องเที่ยวของต าบลให้เป็นพ้ืนที่การ
ท่องเที่ยว สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ แหล่งท่องเที่ยงทาง
ธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตรกรรม
หรือการท่องเที่ยววิถีไทย ส่งเสริมอาชีพ การบริการ การ
ผลิต การค้า อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการของ
ต าบล 
3.3 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตร ผลิตผล
ของกลุ่มอาชีพต่างๆ ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพการลดต้นทุน
การผลิต การใช้พลังงานทดแทน 
3.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิต
และเพ่ิมมูลค่าข้าวหอมมะลิ 

-ส านักปลัด   
-กองการศึกษาฯ    

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

4.1 ส่งเสริมประชาธิปไตย สนับสนุนการพัฒนา
ประชาธิปไตยภาคพลเมือง การพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตย 
4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือแก้ปัญหา 
การปฏิรูป และการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้านอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.3 สร้างความสงบ ความผาสุก ความม่ันคงในชีวิต อ านวย
ความยุติธรรม การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงหรือได้รับสิทธิและสวัสดิการของรัฐ
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
4.4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภาครัฐ สร้าง
บุคลากรของ อปท.ให้เป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 
 

-ส านักปลัด   
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2567 – 2569 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 

 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น)         

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         

ส านักงานปลัด อบต.(01)         
3 หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

4 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
7 นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
8 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
11 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
16 คนงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -  
17 พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -  
18 ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองคลัง (04)         
19 ผู้อ านวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
20 นักวิชาการเงินและบญัช ีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
21 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
22 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
23 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
28 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)         
29 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
30 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
31 นักจัดการงานช่าง - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
33 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
35 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
36 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

38 คนงานทั่วไป   1 1 1 1 - - -  
39 ช่างปูน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
40 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)         
41 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
42 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - ก าหนดเพิ่ม 

43 คร ู 2 2 2 2 - - -  
44 คร ู 1 1 1 1 - - - ว่าง 
45 ครผูู้ช่วย 3 3 3 3 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
46 ผู้ช่วยสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
48 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)         
49 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 57 60 60 60 +3 - -  
 
 
 
 

 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สัย    
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 71 
 

 

 จ ำนวน
(คน)

 เงนิเดือน
(1)

 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิน่) กลาง/ต้น 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 (วา่งเดิม)
2 รองปลัด อบต.(นักบริหารท้องถิน่) ต้น 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอดุหนุน

ส ำนักปลดั (01)
3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520)
4 นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการ 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480)
5 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 -(37,410)
6 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 (37,410)
7 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วา่งเดิม)
8 นักพฒันาชุมชน ช านาญการ 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000)
9 นักวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ 1 1 254,880 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 266,040 276,960 288,120 (21,240)

10 เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน 1 1 387,240 0 1 1 1 - - - 12,480 13,440 13,320 399,720 413,160 426,480 (32,270)
พนักงำนจ้ำง

11 ผู้นักวเิคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 269,280 0 1 1 1 - - - 10,800 11,280 11,760 280,080 291,360 303,120 (22,440)
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน - 1 1 206,520 0 1 1 1 - - - 8,280 8,640 9,000 214,800 223,440 232,440 (17,210)
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ - 1 1 160,200 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,680 173,400 180,360 (13,350)
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 157,560 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,920 170,520 177,360 (13,130)
15 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 140,520 0 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 146,160 152,040 158,160 (11,710)
16 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
17 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
18 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
19 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
20 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
21 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองคลงั (04)
22 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น 1 1 557,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 17,880 14,280 617,880 635,760 650,040 (46,490)
23 นักวชิาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 (33,560)
24 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 1 1 324,360 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,303)
25 เจ้าพนักงานพสัดุ ช านาญงาน 1 1 249,360 0 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,560 259,440 269,880 280,440 (20,780)
26 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ช านาญงาน 1 1 375,120 0 1 1 1 - - - 12,120 12,480 13,440 387,240 399,720 413,160 (31,260)

ที่ ช่ือสำยงำน

ระดับ
ต ำแหน่ง

 จ ำนวน
ทัง้หมด

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโชยน์ตอบแทนอ่ืน

 ฃจ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน
อัตรำต ำแห น่ งที่ คำดวำ่จะต้อง
ใช้ใน ช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงห น้ ำ

   อัตรำก ำลงัคน    
เพ่ิม/ลด

ค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน(3) ค่ำใช้จ่ำยรวม(4)
หมำยเหตุ
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พนักงำนจ้ำง
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 143,280 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,040 155,040 161,280 (11,940)
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - 1 1 161,640 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,120 174,960 182,040 (13,470)
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ - 1 1 160,920 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,400 174,120 181,200 (13,410)
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

กองช่ำง (05)
31 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360 (40,260)
32 นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิม่
33 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม
34 เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน 1 1 335,520 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 (27,960)

พนักงำนจ้ำง
35 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 130,680 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 135,960 141,480 147,240 (10,890)
36 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 1 1 173,400 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,360 187,680 195,240 (14,450)
37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 130,800 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,080 141,600 147,360 (10,900)
38 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)
39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
40 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960)
41 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
42 ช่างปูน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม (08)
43 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360 (40,260)
44 นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 1 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 (37,410)

พนักงำนจ้ำง
45 ผู้ช่วยนักสันทนาการ - 1 1 253,320 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 11,040 263,520 274,080 285,120 (21,110)
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

ศูนยพั์ฒนำเด็กเลก็โพธิ์สยั 1
47 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ก าหนดเพิม่
48 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอดุหนุน
49 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 วา่งเดิม

พนักงำนจ้ำง
50 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอดุหนุน
51 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (11,250) - 1 1 135,000 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 140,400 146,040 151,920 จ่ายจากเงินรายได้

ศูนยพั์ฒนำเด็กเลก็โพธิ์สยั 2
52 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ก าหนดเพิม่
53 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอดุหนุน
54 ครู - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 วา่งเดิม
55 ครูผู้ช่วย - 2 - 0 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 วา่งเดิม



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สัย    
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 73 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงำนจ้ำง
56 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 3 3 0 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอดุหนุน

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)
57 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000)
(5) รวม 60 50 11,742,780 336,000 60 60 60 - - - 729,960 396,000 405,600 12,651,180 13,047,180 13,452,780
(6) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่นไม่เกิน 15% 1,897,677 1,957,077 2,017,917
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 14,548,857 15,004,257 15,470,697
(8) คิดเปน็ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 31.71 31.14 30.58 

หมำยเหตุ :
               *  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ให้ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบับเพิม่เติม(ถ้าม)ี ทีป่ระกาศใช้มาประมาณการ
                  เพิม่ขึ้นไมเ่กนิร้อยละ 5 เพือ่เป็นฐานการค านาณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และพ.ศ. 2569  ให้ประมาณการบวกเพิม่ขึ้นอกีไมเ่กนิร้อยละ 5
                  (ตามหนังสือท้องถิ่นจังหวดัที ่รอ 0809.2/ว 36 ลงวนัที ่10  มนีาคม 2566 เร่ือง การจัดท าแผนอตัราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  (43,700,000.-บาท)

           งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน  45,885,000 บาท = (43,700,000 x 5%) + 43,700,000  = 45,885,000 
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  

           งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน  48,179,250 บาท = (45,885,000 x 5%) + 45,885,000   = 48,179,250 
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  

           งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน  50,588,212.50 บาท = (48,179,250 x 5%) + 48,179,250  = 50,588,212.50 
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 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                    
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1.  งานบริหารทั่วไป 
2.  งานนโยบายและแผน 
3.  งานกฎหมายและคด ี
4.  งานส่งเสริมการเกษตร 
5.  งานการเจ้าหนา้ที ่
6.  งานสวสัดิการและพัฒนาชมุชน 
7.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

1.  งานการเงิน 
2.  งานบัญช ี
3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
5.  งานธุรการ 

 1.  งานก่อสร้าง  

 2.  งานออกแบบและควบคุมอาคา 

 3.  งานสาธารณูปโภค 

 4.  งานธุรการ 

 

 

กองคลัง  
     ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานช่าง ระดับ 
ต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

ส านักงานปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

 

 

 

 

 

(นกับริหารงานทัว่ไป ) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น ) 

1.  งานบริหารการศึกษา  
2.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 

 และวัฒนธรรม 
  3.  งานธุรการ 

   

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
( นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.) 
-งานตรวจสอบภายใน 
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ส ำนักปลดั อบต.

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

1 วา่ง ป.ตรี 47-3-00-1101-001 ปลัด ต้น 47-3-00-1101-001 ปลัด ต้น 548,404 84,000 84,000 716,404
 (นักบริหารงานท้องถิน่)   (นักบริหารงานท้องถิน่)  (45,700 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นางกฤติยา  พละสุ ป.โท 47-3-00-1101-002 รองปลัด ต้น 47-3-00-1101-002 รองปลัด ต้น 584,880 42,000 - 626,880
 (นักบริหารท้องถิ่น)   (นกับริหารทอ้งถิน่)  (48,740 x 12) (3,500 x 12)

3 นายปรมินทร์  จันทะวงษ์ ป.โท 47-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 47-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 462,240 42,000 - 504,204
 (อ านวยการ)   (อ านวยการ)  (38,520 x 12) (3,500 x 12)

4 นางสาวเกศมณี  วรรณศรี ป.ตรี 47-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 47-3-01-3101-001 นกัจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ 329,760 - - 329,760
  (27,480 x 12)

5 นางสาวณิชรัตน ์ จนัทร์นามเขตต์ ป.โท 47-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 448,920 - - 448,920
    (37,410 x 12)

6 นางจุฑาภรณ์  หาญเมือง ป.โท 47-3-01-3103-001 นกัวิเคราะหน์โยบายฯ ช านาญการ 47-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายฯ ช านาญการ 448,920 - - 448,920
    (37,410 x 12)

7 วา่ง วา่ง 47-3-01-3305-001 นิติกร ช านาญการ 47-3-01-3305-001 นิติกร ช านาญการ 355,320 - - 355,320
    (29,610 x 12)

8 นางองิอร  คุ้มคง ป.โท 47-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ช านาญการ 47-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ช านาญการ 396,000 - - 396,000
    (33,000 x 12)

9 นางอจัฉรา ปะกงัพลัง ป.โท 47-3-01-3601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง. 47-3-01-3601-001 เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 254,880 - - 254,880
    (21,240 x 12)

10 ส.อ.แดนไพร  โสภาศรี ป.ตรี 47-3-01-3810-001 เจา้พนกังานปอ้งกันฯ ช านาญงาน 47-3-01-3810-001 เจ้าพนักงานป้องกนัฯ ช านาญงาน 329,880 - - 329,880
    (27,490 x 12)

    

ที่ ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุเงินเดือน
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ
12 นางสาวทัศนีย์  แกว้สวนจิก ป.ตรี - ผู้นักวเิคราะห์นโยบายฯ - - ผู้นักวิเคราะหน์โยบายฯ - 268,800 - - 268,800

    (22,400 x 12)

13 ส.อ.บญุน า  หลงสวนจิก ปวส. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพัฒนาชมุชน - 206,520 - - 206,520
    (17,210 x 12)

14 นางสาวรสิตา  เนตรวงษ์ ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสัมพนัธ์ - 160,200 - - 160,200
    (13,350 x 12)

15 นางเอม็อร  ตันสิน ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ - 157,560 - - 157,560
(13,130x12)

16 นายอภิวฒัน์  สังสีราช ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานปอ้งกนัฯ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานปอ้งกันฯ - 140,520 - - 140,520
    (11,710 x 12)

พนักงำนจำ้งทัว่ไป
17 นางสาวจุราลักษณ์ วงษธ์รรม ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)
18 นายพชัชากร พมิมะไฟ ป.ตรี. - คนงานทั่วไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)
19 นายวงเดือน  เวยีงโพลออม ม.6 - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนกังานขบัรถยนต์ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)
20 นายวศิรุต  ศรีพนัส ปวช. - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนกังานขบัรถยนต์ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)
21 นายโรจน์ศักด์ิ  มัสมารถ ปวช. - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนกังานขบัรถยนต์ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)
22 วา่ง - -  ภารโรง - -  ภารโรง - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

ช่ือ-สกุล

กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุที่

คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม
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กองคลงั

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นางโชลมรักษ ์ วนิทะไชย ป.โท 47-3-04-2101-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 47-3-04-2101-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 557,880 42,000 - 599,880
 (อ านวยการ)   (อ านวยการ)  (46,490 x 12) (3,500 x 12)

2 นางสาวกลัย์นิชา ศรีฤาชา ป.ตรี 47-3-04-3200-001 นกัวชิาการเงินและบญัชี ช านาญการ 47-3-04-3200-001 นักวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ 402,720 - - 402,720
  (33,560 x 12)

3 นายพงพรรณ อาจนามูล ปวส. 47-3-04-4202-001 เจ้าพนักงนาพสัดุ ช านาญงาน 47-3-04-4202-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ช านาญงาน 249,360 - - 249,360
  (20,780 x 12)

4 นางสาวอมรรัตน์  รัตนะ ปวส. 47-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 47-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 324,360 - - 324,030
  (27,030 x 12)

5 นางศิริภรณ์  อนัทรง ป.ตรี 47-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ช านาญงาน 47-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ช านาญงาน 375,120 - - 375,120
  (31,260 x 12)

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ
6 นางสาววราลักษณ์ วนิทะไชย ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000

    (11,500 x 12)

7 นางสาวนนธยา  กนัหาโนน ป.ตรี - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - 160,920 - - 160,920
    (13,410 x 12)

8 นางสาวอนัญญา  วนัจงค า ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจา้พนกังานพัสดุ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพสัดุ - 161,640 - - 161,640
    (13,470 x 12)

9 นางอภิญญา ศรีสัณ ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี - 143,280 - - 143,280
    (11,940 x 12)

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุที่ ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน
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กองช่ำง

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายนภัสกร  อนัทรง ป.ตรี 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 483,120 42,000 - 525,120
 (อ านวยการ)   (อ านวยการ)  (40,260 x 12) (3,500 x 12)

2 ก าหนดเพิม่ ป.ตรี - - - 47-3-05-3707-001 นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 355,320 - - 355,320
(29}610x12)

3 วา่ง - 47-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 47-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900
  (24,825 x 12)

4 นางเอือ้งฟา้  แสนสุด ป.ตรี 47-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน 47-3-05-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ช านาญงาน 335,520 - - 335,520
  (27,960 x 12)

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ
5 นายธนากร  อนิอุน่โชติ ปวส. - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟา้ - - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า - 173,400 - - 173,400

    (14,450 x 12)

6 นางสาวชนาภา  พร้อมจะบก ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 112,800 - - 112,800
    (9,400 x 12)

7 นางพชัรี  มณีจักร์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000
    (11,500 x 12)

8 นายธนวฒัน์  ค าสวนจิก ปวส. - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 130,680 - - 130,680
    (10,890 x 12)

9 นายธาดา  วชิาชยั ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - 130,800 - - 130,800
    (10,900x 12)

10 นางสาวศมิติน คุ้มคง ป.ตรี - ผช.นายชา่งเขยีนแบบ - - ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ - 143,520 - - 134,520
(11,960 x 12)

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป
11 นายรักชาติ  เนืองนิตย์ ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)
12 นายคมกริช  อนิละคร ปวช. - ชา่งปนู - - ชา่งปนู - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

หมำยเหตุที่ ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง
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กองกำรศึกษำ

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายอนันท์  โพธิศ์รี ป.โท 47-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 47-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 483,120 42,000 - 525,120
 (อ านวยการ)   (อ านวยการ)  (40,260 x 12) (3,500 x 12)

2 นางศุกร์จิตร  ก าเนิดพลิา ป.โท 47-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 47-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 448,920 - - 448,920
  (37,410 x 12)

3 นางนิธนิาถ  ตลอดกลาง ป.ตรี - ผู้ชว่ยนักสันทนาการ - - ผู้ช่วยนักสันทนาการ - 253,320 - - 253,320
    (21,110 x 12)

4 นางสุกญัญา สานุสันต์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000
    (11,500 x 12)

ศูนยพั์ฒนำเด็กเล็กโพธิ์สัย 1
5 (ก าหนดเพิม่) ป.ตรี - - - - ผอ.ศพด. - - - - (ก าหนดเพิ่ม)

6 นางสุริวภิา  สุวรรณหาร ป.โท 47-3-08-6600-574 ครู - 47-3-08-6600-574 ครู - 368,400 42,000 - 410,400
    (30,700 x 12) (3,500 x 12)

7 วา่ง ป.ตรี 47-3-08-6600-570 ครู - 47-3-08-6600-570 ครูผู้ชว่ย - - - - (วา่ง)

8 นางสมัย  โคแสงรักษา ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 186,600 - - 186,600
    (15,550 x 12)

9 นางรัชนี  อะนาคะ ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 135,000 - - 135,000
(11,250 x 12)

ศูนยพั์ฒนำเด็กเล็กโพธิ์สัย 2
10 (ก าหนดเพิม่) ป.ตรี - - - - ผอ.ศพด. - - - - (ก าหนดเพิ่ม)

11 นางสมจิตร  ทับสุริ ป.ตรี 47-3-08-6600-569 ครู - 47-3-08-6600-569 ครู - 370,320 42,000 - 370,320
    (30,860 x 12) (3,500 x 12)

ที่ ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุ
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

12 วา่ง ป.ตรี 47-3-08-6600-571 ครู - 47-3-08-6600-571 ครู - - - - (วา่ง)
    

13 วา่ง ป.ตรี 47-3-08-6600-572 ครู - 47-3-08-6600-572 ครูผู้ชว่ย - - - - (วา่ง)
    

14 วา่ง 47-3-08-6600-573 ครู - 47-3-08-6600-573 ครูผู้ชว่ย - - - - (วา่ง)
    

15 นางสมพติร์  สุระชยั ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 188,520 - - 188,520
    (15,710 x 12)

16 นางปนัดดา  อาจค าไพร ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 177,720 - - 177,720
    (14,810 x 12)

17 นางสาวปวริศา  จงใจสิทธิ์ ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 120,480 - - 120,480
    (10,040 x 12)

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุที่ ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน
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หน่วยตรวจสอบภำยใน

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิ
ค่ำตอบแทน/
เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นางปรานี คะหาราช ป.ตรี 47-3-12-3205-001 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 47-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 396,000 - - 396,000
 (33,000 x 12)

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุที่ ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ
กำรศึก

ษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ในสังกัดทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มี
โอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.
จังหวัดร้อยเอ็ด) เรื่อง หลักเกณฑ์และ เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยโดยก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

การพัฒนาบุคลากรนอกเหนือจากการพัฒนาความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ทั้งด้าน  การ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ยังตระหนักถึง
การที่จะพัฒนาตามนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล เช่นการพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  ไทยแลนด์ 
4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 ๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ มีความ  
เปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปัน 
ข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  
เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง
ออกไป ให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้าง 
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ให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่า
จะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 ๒. องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ท างานในเชิงรุกและมอง      
ไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร และจะมุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความ  
ช่วยเหลือ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ 
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ 
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการตามความต้องการของตน  
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียล  
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  
 3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการท างานอย่าง
เตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ที่ 
หลากหลายเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น 
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถะ 
สูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ  
ราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  
 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.  ที่ 
นร ๑0๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ 
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) และแนวทางการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ  
ประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ ทั้งนี้ทักษะด้านดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถ ความรู้ 
ประสบการณ์และคุณลักษณะ  
 ส าหรับวิธีการพัฒนาด้านดิจิทัลจะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามความเหมาะสม ดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน 
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่  
 2. การฝึกอบรมอาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยเอง หรือคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด โดยส านักงานท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
 3. การศึกษา หรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความสนใจ 
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
 5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน  
 6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
 7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
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 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ตามแนวทางข้างต้น
นั้นก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงกรอบระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและ
ท้องถิ่นต่อไป 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณา
การการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้อง
และเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริม
การบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพธิ์สัย จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัว
บุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้ งไว้ ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
โพธิ์สัย จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนอ
งาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2 554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง                          
ขององค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สยั 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลโพธิ์สัย เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
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ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศ
ไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
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3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 

3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่
ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพือ่ประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมี
หน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์สัย    
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 92 
 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
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๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี
มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
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ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 
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๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย โดยต้องแจ้งให้
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ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพธิ์สัย หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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