
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 
ของ 

 
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย 

 
 
 

 
 

 



แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  
ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาค
ส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เทศบาลต าบลโพธิ์สัย ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย จึงมีการก าหนดแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

สนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลต าบล
โพธิ์สัย โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. แผนการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน

ความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตราก าลัง 
โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตาม
เป้าหมายขององคก์ร 

 
 



2. แผนการสรรหาและคัดเลือก 
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ

แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึง
การด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้ง
น าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้ 
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. แผนด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี เทศบาลต าบลโพธิ์สัย ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  
ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้
บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ใน
กรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อน
ขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็น
ต้น 

4. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก 

เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาเป็นให้บุคลากรของ เทศบาลต าบลโพธิ์สัย บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอ
ส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลต าบลโพธิ์สัย จึงวางแผนให้มีการบริหาร
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้เต็ม
ตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล 
รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. แผนสวัสดิการและค่าตอบแทน  
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้

ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. แผนด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล โ พ ธิ์ สั ย  เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร มี คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้ ง ไว้ ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  



เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. แผนด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลต าบลโพธิ์สัย จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการ
เรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน 
การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
งานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. แผนด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เทศบาลต าบลโพธิ์สัย ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 

0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอ
น า มั ย  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น  2 5 5 4  เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานใน
สังกัดเทศบาลต าบลโพธิ์สัย ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
คณะหนึ่งเพื่อดูแลและขบัเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ของเทศบาลต าบลโพธิส์ัย ต าบลโพธิ์สยั 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคล 
1. แผนการวิเคราะห์อัตราก าลัง  

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2568 - 2569 
เป้าประสงค์ :  
1. เพื่อให้เทศบาลต าบลโพธิ์สัย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่อให้เทศบาลต าบลโพธิ์สัย มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด(กท.จังหวัด
ร้อยเอ็ด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้เหมาะสมหรือไม่ 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนใช้อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลโพธิ์สัย ต่อไปในอนาคต 
ตัวช้ีวัด :  
1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอง
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์สัย ในแต่ละส่วนราชการ และน าไป 
สู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการจัด  

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 



ท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลโพธิ์สัย พิจารณา 
2. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การ ก าหนดจ านวน /ต าแหน่ง เพ่ิม   หรือลดจ านวน
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์สัย 
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น,การขอเพ่ิมอัตราก าลังพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
ภารกิจ 
2. การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพธิ์สัย มีโครงสร้างที่เหมาะกับบริบท
ของประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตัวช้ีวัด : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งที่
เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. แผนการสรรหาและคัดเลือก 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลเมื่อสรรหามาด ารงต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง 

เป้าประสงค์ : สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน  
ตัวช้ีวัด : เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้ เทศบาลต าบลโพธิ์สัย มีการบริหารงาน
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างแทนต าแหน่งที่
ว่างประจ าปีงบประมาณ 2568 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลโพธิ์สัย และเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง3 ปี 
ตัวช้ีวัด : พนักงานจ้างได้รับการบรรจุและแต่งตั้งร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. แผนด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  

หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. ด าเนินการจัดท าคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ :  
๑) การบริหารผลการปฏิบัติราชการจะท าให้การปฏิบัติราชการของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายขององค์กร 
๒) การบริหารผลการปฏิบัติราชการมีลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ซึ่ง
จะช่วยผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับท างานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ
องค์กร 
๓) การบริหารผลการปฏิบัติราชการมีการน าตัวชี้วัด (KPI) มาใช้เป็น
เครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร ซึ่งตัวชี้วัด
ดังกล่าวสามารถน ามาเป็นข้อมูลฐาน (Baseline) ส าหรับการเทียบเคียง 
เพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติราชการองค์กรในปีต่อๆไปได้ 
ตัวช้ีวัด :  
๑) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการเป็นรายบุคคลในกระบวนการวางแผน 
จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการของตนอย่าง
ชัดเจน ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน รวมทั้งจะได้รับทราบความเชื่อมโยงของ
งานที่ตนรับผิดชอบ ว่าส่งต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างไร 
๒) ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล
เนื่องจากกระบวนการได้ก าหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติราชการบุคล 
เพ่ือแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการท างาน อันน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทาง/
วิธีการของผู้ปฏิบัติงานและการพัฒนาตัวบุคคลให้มีความเหมาะสมและ
ส่งผลต่อเป้าหมายขององค์กรได้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
๓) การประเมินผลงานจะชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพราะสิ่งที่จะประเมินผลการ

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 



ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงานจะมาเป้าหมายของงาน ซึ่งมอบหมายไว้
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เป้าประสงค์ : เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจการปฏิบัติงานของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลพนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง และ
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด : ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี 
ก าหนด 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

เป้าประสงค์ :  
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ 
กท. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพธิ์สัย  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เ พ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
ของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหน้าที่ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 



ตัวช้ีวัด :  
๑.เทศบาลต าบลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี กท. ก าหนด 
๒. เทศบาลต าบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบล              
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓. พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
๔. บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของ
งานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
2. การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge Management :KM) จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 

 
350,000 

     
งานการ
เจ้าหน้าที่ 



- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 90 
3. กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด : จ านวนครั้งการประชุมประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



5.แผนด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 90 

10,000.-     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2.การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ 
และการบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ตัวช้ีวัด :ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 



3. กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 
ตัวช้ีวัด :  
ร้อยละผู้เข้าทดสอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.แผนด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  

หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร 
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละผู้ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2.กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือกิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
เป้าประสงค์ :  
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   
ตัวช้ีวัด :ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 


