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คำนำ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่  
บุคลากรทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการ               
มองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี ่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม                
ขององค์กร แล้วกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ                
และจัดการได้ เพื่อการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์สัย อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด             
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พ.ศ.2561 มาตรา 79  และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 
สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ ่น  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ              
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
  คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะช่วยให้เข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ ได้ การลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด                
ความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์ แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์สัย 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล 
  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง”            
ซึ ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ           
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้น
ความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน      
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเสียหาย  
หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558 หมวด 2              
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง                 
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ  
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย
หรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบันประกอบ
กับได้มีข้อกำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ในมาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ   จัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ที่ พ.ร.บ. 
วินัยการเงินการคลังกำหนด  

 

ทั้งนี้ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลัก คือ หลักการ
ตอบสนอง (Responsiveness) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value 
for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ(Consensus Oriented) หลักการตรวจสอบได้/
ม ีภาระร ับผ ิดชอบ (Accountability) หล ักเป ิดเผย/โปร ่งใส (Transparency) หล ักการกระจายอำนาจ 
(Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) เป็นหลักที่นำมาใช้บริหารงาน
ในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่ น    
ในองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายในจึงได้
จัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี               
โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสีย
และโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพฒันา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อ แลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ความร่วมมือในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
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นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตหรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น

ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์          
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทั้งนี้สาเหตุของ            
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อยา่ง
ถูกต้อง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์            
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง
แบบองค์รวม ดังนั้นการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติการจาก          
ทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ              
เห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี ่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ              
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุ                 
ของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยง             
และผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที ่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้              
อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั ้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน               
และชื ่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หน่วยงาน ทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการ             
ตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและทั่วทั้ง
องค์กรประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหน้าที่ การยืนยันความถูกต้อง          
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ                          

1) การควบคุมเพื ่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นว ิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ้น                   
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก 
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเพ ื ่อให ้ตรวจพบ (Detective Control) เป ็นว ิธ ีการควบคุมท ี ่กำหนดขึ้น                     
เพื่อค้นหาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน  
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น             
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4) การควบค ุมเพ ื ่อการแก ้ไข (Corrective Control) เป ็นว ิธ ีการควบค ุมท ี ่กำหนดขึ้น                          
เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิง เพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
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คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง  
1. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการ เพื่อตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

ให้เข้มแข็งข้ึน  
4. เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง  
5. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก วิธีบริหารจัดการเพื่อแก้ไข

ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการหรือกิจกรรมที่อยู่ในแผนพัฒนาฯแผนดำเนินงาน ในงบประมาณรายจ่าย ซึ่ง
แผนที่ทำเกิดจากความต้องการของประชาชนเพื่อตอบวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละ
องค์กร 

ประเภทความเสี่ยง 
ความเสี่ยงประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม 
หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Opertionai Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยง
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5. ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถึอขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ประเภทของความเสี่ยงหน่วยงานสามารถกำหนดได้อย่างเหมาะสมกับหน่วยงาน เพื่อให้มุมมองการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรเกิดความชัดเจน 

รหัสความเสี่ยง 
1. ดา้นการเงิน (Financial Risk)                =  F 

  2. ดา้นการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk)     = C 
   3. ดา้นการดำเนินงาน (Opertionai Risk)                  =  O                  
     4. ดา้นกลยุทธ ์ (Strategy Risk)       = S 
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การดำเนินการตามแบบบริหารจัดการความเสี่ยง  
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ออกหนังสือซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ซึ่งได้กำหนดแบบ
บริหารจัดการความเสี่ยงไว้ดังนี้ 
 1. การดำเนินการช่วงต้นปีงบประมาณ (บส.1 - บส.3) 

    - แบบ บส.๑ แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ ข้อบัญญัติ/ อื่นๆ (ถ้ามี) 
      นำโครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท . ของสำนัก/กองที ่สำคัญต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์              

ตามยุทธศาสตร์/ ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนอง (โดยระบุโครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท . ทั้งหมด 
หรือโครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง และความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   

    - แบบ บส.๒ การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
      นำทุกโครงการ กิจกรรมของสำนัก/กอง มาเขียนขั้นตอนการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และ

ประเมินความเสี่ยงในการดำเนินงานตามโครงการ ขั้นตอนที่ประเมินแล้วมีระดับความรุนแรง ๑๐-๒๕ ให้นำมา
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนโครงการ กิจกรรมที่มีระดับความรุนแรง 4-๙ นำมาจัดทำควบคุมภายใน 
สำนัก/กอง) 

     - แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร พิจารณาว่าแผนที่แต่ละสำนัก/กอง กำหนดไว้           

ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม นั้น  หากเกิดความเสี่ยงขึ้นในการดำเนินงานจะสามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงนั้น    
มาแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง  หรือไม่ อย่างไร ซึ่งหากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร พิจารณาแล้ว
เห็นว่าไม่สามารถแก้ปัญหาได้จริง  เขียนแผนบริหารความเสี่ยงมาไม่เหมาะสม  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กรจะเลือกกลยุทธที่เหมาะสมในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อขจัดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  แล้วให้เลขานุการองค์กรรวบรวมส่งให้หน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจประเมิน               
ความเพียงพอของการบริหารจัดการเสี่ยงของทุกสำนัก/กอง  ว่าถูกต้อง ครบถ้วน ครอบคลุมตามแผนบริหารเสี่ยง 
หรือมีการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  หรือไม่อย่างไร  พร้อมออกแบบรายงาน
การตรวจประเมินของผู้ตรวจสอบภายในตามแบบรับรองการตรวจประเมินระบบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐ โดยผู้ตรวจสอบภายในลงนามและนำเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (นายกฯ)  และส่งให้เลขานุการ             
ระดับองค์กรเก็บรวบรวมไว้เพื่อรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้กำกับดูแล ต่อไป  

2. การดำเนินการช่วงสิ้นปีงบประมาณ (บส.4 - บส.5) 
    - แบบ บส.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
      นำข้อมูลจากแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงมาติดตามผลการบริหารความเสี ่ยงว ่าผลลัพธ์                 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุผลการดำเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการ
หรือไม่อย่างไร พร้อมเอกสารหลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ร้อยละความคืบหน้า
ของการดำเนินการจัดการความเสี่ยงซึ่งวิธีการจัดการความเสี่ยง ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยง และ
เอกสารหลักฐาน จะต้องสัมพันธ์กัน 

   - แบบ บส.5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 เป็นการรายงานหลังจากการดำเนินการจัดการความเสี่ยงไปแล้ว ว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นลดลง

หรือไม่ลดลงอย่างไร มีความเสี่ยงอะไรที่เกิดขึ้นมาใหม่  และการทบทวนแนวทาง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
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องค์การบริหารสว่นตำบลโพธ์ิสัย 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ…………. 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
   -  

 
 

  

  

    ลายมือชื่อ........................................................ 
           (                             ) 
                                                                                                                     ตำแหน่ง……………………………………………………….. 
                                                                                                                         วันที่………เดือน………………….. พ.ศ………….. 

แบบ บส.1 



6 
 

องค์การบริหารสว่นตำบลโพธ์ิสัย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.………. 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
นำมาจากแบบ 

บส.1 (3) 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
นำมาจาก แบบ บส.1 

(5) 

(5) 
วัตถุประสงค์  

นำมาจากแบบ บส.1 
(7) 

 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

          

                                                                                                               
        ลายมือชื่อ........................................................ 
           (                             ) 
                                                                                                                     ตำแหน่ง……………………………………………………….. 
                                                                                                                         วันที่………เดือน………………….. พ.ศ………….. 
 

แบบ บส.2 
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องค์การบริหารสว่นตำบลโพธ์ิสัย 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ………….. 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 
นำมาจากแบบ 

บส.2 (3) 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
นำมาจากแบบ บส.2 

(4) 

(5) 
ความเสี่ยง 

นำมาจากแบบ 
บส.2 (7) 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

นำมาจากแบบ 
บส.2 (12) 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

นำมาจากแบบ 
บส.2 (6) 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

นำมาจากแบบ 
บส.1 (8) 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการตดิตาม       

และการรายงาน    

 
 

        

                                                                                                               

                                                                                                                         
ลายมือชื่อ........................................................ 

           (                             ) 
                                                                                                                     ตำแหน่ง……………………………………………………….. 
                                                                                                                         วันที่………เดือน………………….. พ.ศ………….. 
 

แบบ บส.3 
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องค์การบริหารสว่นตำบลโพธ์ิสัย 

                                                                       รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                 รอบ  3 เดือน 
                                                               สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ………….                                              รอบ  6 เดือน 

                            รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความเสี่ยง 
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(3) 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
นำมาจาก แบบ บส.3 

(4) 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

นำมาจาก แบบ  
บส.3 (8)  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(10) 

 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(7)  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 

        

                                                                                                               
                                                                                                                        
ลายมือชื่อ........................................................ 

           (                             ) 
                                                                                                                     ตำแหน่ง……………………………………………………….. 
                                                                                                                         วันที่………เดือน………………….. พ.ศ………….. 

แบบ บส.4 
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องค์การบริหารสว่นตำบลโพธ์ิสัย 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
นำมาจาก 
แบบ บส.4 

(3) 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

นำมาจาก 
แบบ บส.4 

(4) 
 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง 
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(5)  
 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
นำมาจาก แบบ 
บส.2 (9) (10) 

(11) 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
นำมาจาก แบบ 

บส.4 (5)  
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ
ดำเนนิการ

สำหรับปถีัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

                

 
 ลายมือชื่อ........................................................ 

           (                             ) 
                                                                                                                     ตำแหน่ง……………………………………………………….. 
                                                                                                                         วันที่………เดือน………………….. พ.ศ………….. 

แบบ บส.5 
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ระดับการยอมรับความเสี่ยง (Degree of Acceptance) 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

ระดับผลกระทบ 
 

ระดับของความเสี่ยง 

5 = สูงมาก 
 

1x5 = 5 
 

2x5 = 10 
 

3x5 = 15 
 

4x5 = 20 
 

5x5 = 25 
 

4 = สูง 
 

1x4 = 4 2x4 = 8 3x4 = 12 4x4 = 16 5x4 = 20 

3 = ปานกลาง 
 

1x3 = 3 2x3 = 6 3x3 = 9 4x3 = 12 5x3 = 15 

2 = ต่ำ 
 

1x2 = 2 2x2 = 4 3x2 = 6 4x2 = 8 5x2 = 10 

1 = ต่ำมาก 
 

1x1 = 1 2x1 = 2 3x1 = 3 4x1 = 4 5x1 = 5 

ระดับดับโอกาส 
 

1 = ต่ำมากสีฟ้า 2 = ต่ำสีเขียว 3 = ปานกลางสีเหลือง 4 = สูงสีส้ม 5 = สูงมากสีแดง 

 
การกำหนดตารางจัดลำดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสมัพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด มีตัวเลข
ระดับความเสี่ยง 5 ระดับ คือ 

สูงมาก  ค่าระดับความเสี่ยง          
มีค่าระหว่าง 20 - 25 

ความเสี่ยงสูงมาก ยอมรับไม่ได้เป็นความเสีย่งที่ต้องกำกับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด ซึ่งต้องบริหารความเสี่ยงโดยทันที 

สูง  ค่าระดับความเสี่ยง          
มีค่าระหว่าง 10 - 19 

ความเสี่ยงที่สูง ยอมรบัไม่ได้เป็นความเสี่ยงท่ีต้องกำกับดูแล 
ซึ่งต้องวางแผนกำหนดวิธีตอบสนองความเสี่ยง 

ปานกลาง  ค่าระดับความเสี่ยง          
มีค่าระหว่าง 4 - 9 

ความเสี่ยงปานกลาง ต้องบริหารความเสีย่งอย่างสนใจและ
เฝ้าระวัง 

ต่ำ  ค่าระดับความเสี่ยง          
มีค่าระหว่าง 2 - 5 

ปกติไม่ต้องจัดการเพิ่ม หรือนำไปวางระบบการควบคุม  
แต่หากหน่วยงานสามารถนำไปเฝ้าระวังได้ตามบริบทของ
แต่ละกิจกรรมหรือหน่วยงาน 

ต่ำมาก  ค่าระดับความเสี่ยง          
มีค่าระหว่าง 1 

ต้องดำเนินการควบคมุ 
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ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน  และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

- กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรบัหน่วยงานของรัฐพ.ศ 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติรายละเอียดตามหนังสือ 
กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว.23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

- หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น ที ่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที ่ 18 สิงหาคม 2566              
เร ื ่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 





แบบ บส. 1 
   

ชื่อหน่วยงาน .........................................(1)...................................... 
กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/์ข้อบญัญัต/ิเทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................(2)............................... 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รบัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ลายมือชื่อ............................(10)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ...................(11).............................................. 
                                                                                                              วันที่...............เดือน..........(12)..................พ.ศ. .............. 
 

 



แบบ บส. 1 
 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อืน่ ๆ (ถ้าม)ี  

           (1) ชื่อ อปท. 
 (2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญ 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
 (5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มคีวามเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิน่) 
  (6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
  (7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
  (8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
  (9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

 (10) ลายมอืชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 (11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

           (12) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 



แบบ บส. 2 
               

ชื่อหน่วยงาน ……..............................(1)................................. 
การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................(2)....................... 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
          

                                                                                                              ลายมือชื่อ........................(13)................................ 
                                                                                                              ตำแหน่ง ......................(14).................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน........(15)..........พ.ศ. ................ 
 



แบบ บส. 2 

คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 

 (5) วัตถุประสงคต์ามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
 (6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)  

(7) ความเสี่ยงทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 (8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์    
ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง   
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 

ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 (9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน        
สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน  สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด)   

 

/(11) คะแนน… 
 



แบบ บส. 2 

(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน       
มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ ได้รับ          
เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/     

ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน  
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ 

การให้ภาคเอกชนดำเนินการ  
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร  

(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิน่ 
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (15) วันเดือนปีท่ีลงนาม 
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แบบ บส.  3 
              

ชื่อหน่วยงาน …..............................(1).................................... 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................(2)................ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

                                                                                                               

 ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
                                                                                                              ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 
 
 

 



แบบ บส.  3 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 
          (6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 
          (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 

(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
เพื่อใหค้วามเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

          (9) ตวัชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8)  
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง   
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 



แบบ บส.  4 
        

ชื่อหน่วยงาน ........................................(1)..................................... 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                 รอบ  3 เดือน 

                                                            สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................                                       รอบ  6 เดือน 
                         รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

                                                                                                              ลายมือชื่อ......................(12)......................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง .....................(13)............................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ............... 
 
 



แบบ บส.  4 

คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4) 
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8)                            
          (6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10) 
 (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7) 

(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร              
(ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

 (9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 

 
 



แบบ บส. 5 
 

ชื่อหน่วยงาน ……...................................(1)....................................... 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปถีัดไป โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

       
 
 
 

         

                                                                                                              ลายมือชื่อ............................(14)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ........................(15)......................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(16)..............พ.ศ. ................ 
 



แบบ บส. 5 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2)       

และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11) 
(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ/ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5) 
 (8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 

(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง         
ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1)       
ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1)      
คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน    
เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3) 

(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12) สรุปความเสี่ยงทีค่วบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้/ไม่ได้ 

 (13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (16) วันเดือนปีท่ีรายงาน 


