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คำนำ 
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บริหาร จัดการความเสี่ยง โดยให�ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ7ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการ          
บริหารจัดการ ความเสี่ยงเป;นกระบวนการที่ใช�ในการบริหารจัดการเหตุการณ7ที่อาจเกดิข้ึนและอาจส�งผลกระทบ
ต�อองค7การบริหารส�วนตำบลโพธิ ์สัย เพื ่อให�องค7การบริหารส�วนตำบลโพธิ ์สัยสามารถดำเนินการให�บรรลุ
วัตถุประสงค7 รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให�แก�องค7การบริหารส�วนตำบลโพธ์ิสัย 

เพื ่อให�เป;นไปตามนัยพระราชบัญญัติว ินัยการเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ประกอบ
หลักเกณฑ7กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ7ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ
หน�วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงได�จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค7การบริหารส�วนตำบลโพธิ์สัย
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 บทที่ 1   
บทนำ 

หลักการและเหตุผล  
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  บัญญัติให!หน"วยงานของ

รัฐจัดให!มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  และการบริหารจดัการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ3ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได!กำหนดหลักเกณฑ3กระทรวงการคลังว"าด!วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ3ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยง  เพื่อให!การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค3ตาม
ยุทธศาสตร3ที่หน"วยงานของรัฐกำหนดไว! 

การบริหารความเสี่ยงเป:นเครื่องมือทางกลยุทธ3ที่สำคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ช"วยให!การบริหารงานและการตัดสินใจด!านต"าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ3 การติดตามควบคุม              
และประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช!ทรัพยากรต"างๆ อย"างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึนและลดการ
สูญเสีย และโอกาสที่ทำให!เกิดความเสียหายแก"องค3กรภายใต!สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค3กรล!วนแต"          
ม ีความเสี ่ยง ซ ึ ่งเป :นความไม"แน"นอนที ่อาจจะส"งผลกระทบต"อการดำเนินงานหรือเป?าหมายขององค3กร                       
จึงจำเป:นต!องมีการจัดการความเสี ่ยงเหล"านั ้นอย"างเป:นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว"ามีป@จจัยเสี่ยงใดบ!าง                
ที่กระทบต"อการดำเนินงานหรือเป?าหมายขององค3กร วิเคราะห3ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงอย"างเหมาะสม  

ดังนั้น คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย  จึงได!จัดทำแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปBงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น สำหรับใช!เป:นแนวทางในการบริหารป@จจัยและ
ควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต"างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต"ละโอกาสที่จะทำให!เกิดความเสียหาย
ให!ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู"ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุมและ
ตรวจสอบได!อย"างมีระบบ  

วัตถุประสงค� 
1.  เพ่ือให!ผู!บรหิารท!องถ่ินและพนักงานส"วนตำบล เข!าใจหลักการและกระบวนการบริหารจดัการ

ความเสี่ยงขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  
2.  เพื ่อให!ผู !ปฏิบัติงานได!รับทราบขั ้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ             

ความเสี่ยง  
3.  เพื่อให!มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย

อย"างเป:นระบบและต"อเน่ือง  
4.  เพ่ือใช!เป:นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  
5.  เพื่อเป:นเครื่องมือในการสื่อสารและสร!างความเข!าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงกับกลยุทธ3  
6.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  
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เป�าหมาย 
1. ผู!บริหารท!องถิ่นและผู !ปฏิบัติงาน มีความรู!ความเข!าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี ่ยง           

เพ่ืองานตามยุทธศาสตร3  
2.  ผู!บริหารท!องถ่ินและผู!ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห3ความเสี่ยง ประเมิน ความ

เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให!อยู"ในระดับที่ยอมรับได!   
3.  สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช!ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ   
4.  เพื ่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค3กรอย"าง

ต"อเน่ือง   
5.  ความรับผิดชอบต"อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย"างเหมาะสมทั่วทั้ง

องค3กร   
6.  การบริหารความเสี่ยงได!รับการปลูกฝ@งให!เป:นวัฒนธรรมขององค3กร 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ3สัย  มีแนวทางในการการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี  
1. การแต"งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีอำนาจหน!าที่จัดทำแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2. การวิเคราะห3และระบปุ@จจัยเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะ
เกิดข้ึน ภายในสถานการณ3ที่ไม"แน"นอน และอาจส"งผลกระทบในด!านลบหรอืสร!างความเสียหาย (ทั้งทีเ่ป:นตัวเงิน 
และไม"เป:น ตัวเงิน หรอืก"อให!เกิดความล!มเหลวหรือโอกาสทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงค3และเป?าหมายขององค3กร  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
1.  กำหนดให!การบริหารความเสี ่ยงเป:นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั ้นที่ต!อง

ตระหนักถึงความ เสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน"วยงานของตนและองค3กร โดยให!ความสำคัญในการบริหารเสี่ยง
ด!านต"าง ๆ ให!อยู" ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค3กร  

2.  ให!มีกระบวนการการบริหารความเสี่ยงองค3กรเป:นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให!เกิดการ บริหารจัดการความเสีย่งทีอ่าจส"งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสยั
อย"างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด!านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค3กรในทิศทางเดียวกัน
โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป:นส"วนหนึ่งในการตัดสินใจ  การวางแผนกลยุทธ3  แผนงาน  และการ
ดำเนินงาน  ของผู!บริหาร ข!าราชการ พนักงาน และลูกจ!างองค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย  รวมถึงการมุ"งเน!น  
ให!บรรลุวัตถุประสงค3  เป?าหมาย วิสัยทัศน3 พันธกิจ กลยุทธ3ที่กำหนด  เพื่อสร!างความเป:นเลิศในการปฏิบัตงิาน
และสร!างความเช่ือมั่นของ ผู!เกี่ยวข!อง  

3.  มีการกำหนดแนวทางป?องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค3การบริหาร
ส"วนตำบลโพธ์ิสัย  เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสยีหาย  หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมนิ 
ผลการบริหารความเสี่ยงอย"างสม่ำเสมอ  มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช!ในกระบวนการการบริหาร
ความเสี่ยงขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย  และสนับสนุนให!บุคลากรทุกระดับสามารถเข!าถึงแหล"งข!อมูล
ข"าวสารการบริหารความเสี่ยงอย"างทั่วถึง  ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให!ผู!บริหาร 
ปลัดองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  และคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงเป:นไปอย"างมีประสิทธิภาพ  
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ประโยชน�ของการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช"วยให!ผู!บริหารท!องถ่ินมีข!อมูลที่ใช!ในการตัดสินใจได!ดีย่ิงข้ึน

และทำให!องค3กรสามารถจัดการกับป@ญหาอุปสรรคและอยู"รอดได!ในสถานการณ3ที่ไม"คาดคิดหรือสถานการณ3ที่อาจ
ทาให!องค3กรเกิดความเสียหายประโยชน3ที่คาดว"าจะได!รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังน้ี  

1.  เป:นส"วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ!านเมืองที ่ด ี การบริหารความเสี ่ยงจะช"วย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู!บริหารท!องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำ
หน!าที่ในการกำกับ ดูแลองค3กรได!อย"างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  

2.  สร!างฐานข!อมูลที่มีประโยชน3ต"อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค3กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป:นถึงแหล"งข!อมูลสาหรับผู!ริหารท!องถ่ินในการตัดสินใจด!านต"างๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง 
ต้ังอยู"บนสมมุติฐานในการตอบสนองต"อเป?าหมายและภารกิจหลักขององค3กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได!  

3.  ช"วยสะท!อนให!เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต"าง ๆ  ที่สำคัญได!ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทำให! บุคลากรภายในองค3กรมีความเข!าใจถึงเป?าหมายและภารกิจหลักขององค3กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญที่ส"งผล กระทบในเชิงลบต"อองค3กรได!อย"างครบถ!วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4.  เป:นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป:นเครื่องมือที่จะช"วย
ให!ผู!บริหารท!องถ่ินสามารถมั่นใจได!ว"าความเสี่ยงได!รับการจัดการอย"างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป:นเครื่องมือ
ที่สำคัญ ของผู!บริหารท!องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสนิใจในด!านต"าง ๆ  เช"น การวางแผนการกาหนดกลยุทธ3 
การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส"งผลให!การดำเนินงานของสถาบันเป:นไปตามเป?าหมายที่กำหนด
และสามารถ ปกป?องผลประโยชน3 รวมทั้งเพ่ิมมูลค"าแก"องค3กร  

5.  ช"วยให!การพัฒนาองค3กรเป:นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให!รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค3กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช"น การตัดสินใจโดยที่ผู!บริหาร
ท!องถ่ินมี ความเข!าใจในกลยุทธ3 วัตถุประสงค3ขององค3กร และระดับความเสี่ยงอย"างชัดเจน   

  6.  ช"วยให!การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป:นไปอย"างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
การจัดสรรทรัพยากรเป:นไปอย"างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเสี ่ยงในแต"ละกิจกรรมและเลือกใช!
มาตรการ ในการจัดการ บริหารความเสี่ยง เช"นการใช!ทรัพยากรสำหรับความเสี่ยงกิจกรรมต"าง ๆ  และกิจกรรม   
ที่มีความเสี่ยงสูงที่แตกต"างกัน หรือการเลือกมาตรการในแต"ละประเภทย"อมใช!ทรัพยากรแตกต"างกัน เป:นต!น  

นิยามความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยง (Risk)   
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ3หรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ3ที่ไม"แน"นอน

และจะส"งผลกระทบหรือสร!างความเสียหาย (ทั้งที่เป:นตัวเงินและไม"เป:นตัวเงิน) หรือก"อให!เกิดความล!มเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค3และเป?าหมายขององค3กร ทั้งในด!านยุทธศาสตร3 การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซึ ่งอาจเป:นผลกระทบทางบวกด!วยก็ได! โดยวัดจากผลกระทบ (impact)ที ่ได!ร ับและโอกาสที ่จะเกิด
(Likelihood) ของเหตุการณ3   

ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ"งออกได!เป:น 3 ส"วนดังน้ี  
1) ป@จจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทาให!เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ3เสี่ยง คือ เหตุการณ3ที่ส"งผลกระทบต"อการดำเนินงาน หรือนโยบาย   
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือความรุนแรงของความเสียหายที่น"าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ3

เสี่ยง   
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2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการการที่ใช!ในการบริหารจัดการป@จจัย และควบคุม

กิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต"าง ๆ เพ่ือให!โอกาสที่จะเหตุการณ3เสี่ยงลดลง หรือส"งผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ3 ความเสี่ยงลดลงอยู"ในระดับที่องค3กรยอมรับได!  

3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management system)   
ระบบบริหารความเสี ่ยง หมายถึง ระบบการบริหารป@จจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง

กระบวนการดำเนินงานต"าง ๆ  เพ่ือลดมูลเหตุของแต"ละโอกาสทีอ่งค3กรจะเกิดความเสยีหายให!ระดับความเสีย่งและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน อนาคตอยู"ระดับที่องค3กรยอมรับได!ประเมินได!ควบคุมได!และตรวจสอบได!อย"างมีระบบ
โดยคำนึงถึงการบรรลุเป?าหมาย  ทั้งในด!านกลยุทธ3การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององค3กรเป:น
สำคัญ โดยได!รับการสนับสนุน  และการมีส"วนร"วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน"วยงานทุกระดับทั้งองค3กร  

การบริหารความเสี่ยงขององค�กร 
การบริหารความเสี่ยงขององค3กร คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู!บริหารและ

บุคลากรทุกคนในองค3กร เพื่อช"วยในการกำหนดกลยุทธ3และดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได!รับ
การออกแบบ เพ่ือให!สามารถบ"งช้ีเหตุการณ3ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต"อองค3กร และสามารถจัดการความเสี่ยง
ให!อยู"ในระดับที่องค3กรยอมรับ เพื่อให!ได!รับความมั่นใจอย"างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค3ที่องค3กร
กำหนดไว!  ความเสี่ยงจำแนกออกเป:น 4 ลักษณะ ดังน้ี  

ลักษณะท่ี 1 Strategic Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข!องกับกลยุทธ3  
เป:นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ3/แผนดำเนินงานที่ไม"เหมาะสม ไม"สอดคล!องกับ

สภาพแวดล!อมที่เกี่ยวข!อง และการนำไปปฏิบัติไม"เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ3แล!วไม"สามารถนำไปปฏิบัติ
จริงได!  

ลักษณะท่ี 2 Operation Risk – ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข!องกบัการดําเนินงาน  
เป:นความเส ี ่ยงที ่จะเกิดจากกระบวนการทำงานที ่ ไม "ม ีประสิทธิผลหรือประสิทธ ิภาพ                    

อันเนื่องมาจากขาดการกำกับดูแลหรือควบคุมภายในที่ดีโดยครอบคลุมถึงป@จจัยที่เกี่ยวข!องกับกระบวนการ/
อุปกรณ3/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากร  ในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย3สิน 

ลักษณะท่ี 3 Financial Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข!องกับการเงิน    
เป:นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรหิารจัดการด!านการเงิน เช"น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ"ายเงินไม"

ถูกต!อง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการรับเงินไม"ถูกต!อง ความเสี่ยงในการไม"ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข!องกับ
การเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด!านการทุจริตทางการเงิน เป:นต!น  

ลักษณะท่ี 4 Compliance Risk - ความเสี่ยงที่เกี่ยวข!องกับการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
เป:นความเสี่ยงด!านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข!อกำหนดที่เกี่ยวข!อง คือ การดำเนินงาน            

ไม"เป:นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข!อบังคับต"าง ๆ ที่เกี่ยวข!อง ซึ่งอาจจะเป:นทั้งข!อกำหนดจากภายนอกองค3กร              
เช"น กฎหมายต"าง ๆ หรือข!อกำหนดภายในองค3กร เช"น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู"มือการปฏิบัติงาน 
เป:นต!น 
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ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง โอกาสที่ผลผลิตของการดำเนินงานไม"บรรลุผลลัพธ3 
อันเน่ืองมาจากการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ แบ"งเป:น  

1. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานทีส่อดคล!องกัน ( Key Risk Area)  
2. ความเสี่ยงด!านภาพลักษณ3ทางการเมอืง (Political Risk)   
3. ความเสี่ยงด!านการตอบสนองความต!องการที่แท!จริงของประชาชน (Negotiation Risk) 

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล แบ"งออกเป:น 3 ประเภท 
ประเภทของความเสีย่ง 
ตามหลักธรรรมาภิบาล 

สาเหตุ ความสอดคล;อง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
ที่สอดคล!องกัน  (Key Risk Area) 

1.1) เน้ือหาของแผนงาน/โครงการไม"ตอบสนอง
ต"อประเด็นยุทธศาสตร3หรือนโยบายของจงัหวัด 
กลุ"มจังหวัดและรัฐบาล  
1.2) ขาดการประสานการดำเนินงานระหว"างภาคี
หุ!นส"วนทีเ่กี่ยวข!องกบัผลสำเรจ็อย"างย่ังยืนของ
แผนงานโครงการ 

-หลักภาระรับผิดชอบ  
- หลักการมีส"วนร"วม 

2. ความเส ี ่ยงด!านภาพล ักษณ3 
ทางการเมือง (Political Risk) 

ขาดความรับผิดชอบต"อการใช!งบประมาณจำนวน 
มากให!เกิดความคุ!มค"าโดยมีกลไกที ่พอเพียงใน
การ ตรวจสอบประเมิน จนอาจส"งผลกระทบทาง
ลบจากสื่อมวลชนได! 

- หลักคุณธรรม  
- หลักความโปร"งใส  
- หลักความคุ!มค"า 

3.ความเสี่ยงด!านการตอบสนอง 
ความต !องการท ี ่ แท !จร ิ งของ 
ประชาชน (Negotiation Risk) 

3.1) ขาดการมีส"วนร"วมของประชาชนผู !ได !รับ 
ประโยชน3โดยตรงต"อแผนงานโครงการ  
3.2) การด าเนินงานตามแผนงานโครงการมิได! 
กระจายผลประโยชน3ที ่ถ ูกต!องชอบธรรมไป         
ยังส"วนที่ควรได!รับประโยชน3อย"างแท!จริง 

- หลักการมีส"วนร"วม  
- หลักความคุ!มค"า 

คำอธิบายมิติธรรมาภิบาล 10 องค�ประกอบ  
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที ่บรรลุวัตถุประสงค3และ

เป?าหมายของ แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได!รับงบประมาณมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกบัส"วน
ราชการ หรือหน"วยงานที่มีภารกิจคล!ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติราชการจะต!องมีทิศทางยุทธศาสตร3และ
เป?าประสงค3ที่ชัดเจน  มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป:นมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและ
พัฒนาปรับปรุงอย"างต"อเน่ืองและเป:นระบบ  

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช!เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให!องค3การสามารถใช!
ทรัพยากรทั้งด!านต!นทุน  แรงงาน  และระยะเวลาให!เกิดประโยชน3สูงสุดต"อการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต!องการของประชาชนและผู!มีส"วนได!ส"วนเสียทุกกลุ"ม  

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให!บริการที่สามารถดำเนินการได!ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด  และสร!างความเชื่อมั่น  ความไว!วางใจ  รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง หรือความต!องการ
ของประชาชน  ผู!รับบริการ  และผู!มีส"วนได!ส"วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต"าง  
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4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน!าที่
และผลงานต"อเป?าหมายที่กำหนดไว! โดยความรับผิดชอบน้ันควรอยู"ในระดับที่สนองต"อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต"อป@ญหาสาธารณะ  

5. หลักความโปรIงใส (Transparency) : กระบวนการเปlดเผยอย"างตรงไปตรงมาช้ีแจงได!เมื่อ
มีข!อสงสัย  และสามารถเข!าถึงข!อมูลข"าวสารอันไม"ต!องห!ามตามกฎหมายได!อย"างเสรีโดยประชาชนสามารถรู!           
ทุกข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต"างๆ และสามารถตรวจสอบได!  

6. หลักการมีสIวนรIวม (Participation) : กระบวนการที่ข!าราชการ ประชาชนและผู!มีส"วนได! 
ส"วนเสียทุกกลุ"มมีโอกาสได!เข!าร"วมในการรับรู!  เรียนรู!  ทำความเข!าใจ ร"วมแสดงทัศนะ ร"วมเสนอป@ญหาหรือ
ประเด็นที่สำคัญที ่เกี่ยวข!องร"วมการแก!ไขป@ญหา ร"วมในกระบวนการตัดสินใจ  และร"วมกระบวนการพัฒนา           
ในฐานะหุ!นส"วนการพัฒนา  
  7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถ"ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร
และภารกิจจากส"วนราชการส"วนกลางให!แก"หน"วยการปกครองอื่นๆ (ราชการบริหารส"วนท!องถิ ่น) และภาค
ประชาชนดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควรรวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การดำเนินการให!แก"บุคลากร โดยมุ"งเน!นการสร!างความพึงพอใจในการให!บริการต"อผู!รับบริการและผู!มีส"วนได!          
ส"วนเสีย  การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลผลผลติเพ่ือผลการดำเนินการทีดี่ของส"วนราชการ ทั้งน้ีการกระจาย
อำนาจการตัดสินใจที่ดี บุคลากรต!องมีความรู!ความสามารถและข!อมูลสนับสนุนเพ่ือให!เกิดการติดสินที่เหมาะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช!อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข!อบังคับในการ
บริหารราชการด!วยความเป:นธรรม  ไม"เลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู!มีส"วนได!ส"วนเสีย  

9. หลักความเสมอภาค (Equity) : การได!รับการปฏิบัติและได!รับบรกิารอย"างเท"าเทียมกัน  โดย
ไม"มีการแบ"งแยกด!านชายหรือหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝmกอบรม และอื่นๆ  

10. หลักมุ Iงเน;นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต!องมีกระบวนการ          
ในการแสวงหาฉันทามติหรือข!อตกลงร"วมกันระหว"างกลุ"มผู!มีส"วนได!ส"วนเสียที่เกี่ยวข!อง โดยเฉพาะกลุ"มที่ได!รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต!องไม"มีข!อคัดค!านที่หาข!อยุติไม"ได!ในประเด็นที่สำคัญ 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  
1.  ป\จจัยภายใน เช"น นโยบายของผู!บริหาร ความซื่อสัตย3 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได!ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู!บริหารและเจ!าหน!าที่บ"อยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไม"ทั่วถึง และการไม"ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข!อบังคับของหน"วยงาน เป:นต!น 

2.  ป\จจัยภายนอก เช"น กฎหมาย ระเบียบ ข!อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือ สภาพการแข"งขัน สภาวะแวดล!อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป:นต!น 
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บทที่  2 
แนวทางการจัดการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  
แนวทางการดำเนินงาน แบ"งเป:น 2 ระยะ  ดังน้ี  

  ระยะท่ี 1 การเริ่มต!นและพัฒนา  
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค3การบริหาร 

ส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
2) ระบุป@จจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากป@จจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะห3และจัดลำดับความสำคัญของป@จจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน  
4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของป@จจัยเสี่ยงที่อยู"ในระดับสูง (High) และ        

สูงมาก (Extreme) รวมทั้งป@จจัยเสี่ยงที่อยู"ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ  
5) สื่อสารทำความเข!าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให!ผู!ปฏิบัติงานขององค3การ

บริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัยรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได!  
6) รายงานความก!าวหน!าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง  
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสู"ความย่ังยืน  

1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปBที่ผ"านมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต"ละประเภท  
3) ผลักดันให!มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค3กร  
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง  
กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด;วย  
1) ผู!บริหารท!องถ่ิน มีหน!าที่แต"งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส"งเสริมให!มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอย"างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให!ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต"อไป  

2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยง มีหน!าที ่ดำเนินการให!มีระบบการบริหารจัดการ        
ความเสี ่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต"อไปในอนาคต  

3) ผู!ปฏิบัติงานขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย มีหน!าที่สนับสนุนข!อมูลที่เกี่ยวข!องให!กับ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให!ความร"วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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กลไกลการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

โครงสร;างการบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง พิจารณาให)ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

1.  ระบุป1จจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 

2.  วิเคราะห�และจัดลำดับความสำคัญ 

3.  จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

สนับสนุนข)อมูลที่เก่ียวข)อง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6. ทบทวน
แผนการบริหาร
ความเส่ียง 

5.  รายงาน/ประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

4.  ส่ือสารทำความเข)าใจกับผู)ปฏิบัติ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ผู�บริหารท�องถ่ิน 

หัวหน�าสำนัก/ผู�อำนวยการกอง 

หน�วยตรวจสอบภายใน 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู�ปฏิบัติงานขององค&การบริหารส�วนตำบลโพธ์ิสัย 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู)บริหาร
ท)องถิ่น 

 

คณะทำงาน
บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

 

ผู)ปฏิบัติงาน 



แผนการบริหารจัดการเสี่ยง พ.ศ. 2566                                                                                                       9 
 

แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

  

หน;าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร;าง 
โครงสร!างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด!วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ

แผนการดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต"ละองค3ประกอบมีอำนาจหน!าที่ดังน้ี  
1.  ผู;บริหารท;องถ่ิน  
     1) แต"งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
     2) ส"งเสริมและให!มีการติดตามบริหารจัดการความเสี่ยงอย"างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
     3) พิจารณาให!ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
     4) พิจารณาผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
2.  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
     1) ส"งเสริมให!มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  
     2) ให!ความเห็นชอบและให!ข!อเสนอแนะต"อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
    3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
3.  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

   1) จัดทำแผนการบริหารจดัการความเสีย่งตามข้ันตอนการบริหารจดัการความเสีย่ง ได!แก" การ
ระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงที่เป:น
ระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค3กร 

   2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     3) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่งเสนอผู!บริหารท!องถ่ิน
ทราบและพิจารณา 
     4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเป:นแนวทางในการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยงในปBต"อไป 

4.  หัวหน;าสำนักปลัด/ผู;อำนวยการกอง 
    1) ศึกษา ทำความเข!าใจกับการบริหารจัดการความเสี ่ยงและให!เป:นส"วนหนึ่งของการ

ดำเนินงาน 
    2)  ให!ความรู!กับบุคลากรในสังกัดและจัดให!มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให!เหมาะสม 
    3)  ควบคุม ติดตามประเมินผลอย"างต"อเน่ืองและสม่ำเสมอ 
    4)  พิจารณาผลของการบรหิารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให!กับหน"วย

ตรวจสอบภายในและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.  หนIวยตรวจสอบภายใน  
     1)  สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  
     2)  นำเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและข!อเสนอแนะเสนอผู!บริหารท!องถ่ินทราบ  
6.  ผู;ปฏิบัติงานขององค�การบริหารสIวนตำบลโพธ์ิสัย  

   1)  ทำความเข!าใจและดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในส"วนที่เกี่ยวข!อง 
   2)  สนับสนุนข!อมูลที่เกี่ยวข!องให!กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
   3)  ให!ความร"วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง  
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

โครงสร;างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
องค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย  ได!มีการแต"งตั้งคำสั่งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง            

ตามคำสั่งองค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย ที่ 633/2565  ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 โดยมีองค3ประกอบและ
อำนาจหน!าที่ ดังต"อไปน้ี  

1. ปลัดองค3การบริหารส"วนตำบล   ประธานกรรมการ   
2. หัวหน!าสำนักปลัด    กรรมการ  
3. ผู!อำนวยการกองคลัง    กรรมการ  
4. ผู!อำนวยการกองช"าง    กรรมการ  
5. ผู!อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ  
6. นักวิเคราะห3นโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ  

 อำนาจหน;าท่ีและความรับผิดชอบ  
1.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3.  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4.  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โครงสร;างคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
องค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย  ได!มีการแต"งตั้งคำสั่งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง             

โดยมีองค3ประกอบและอำนาจหน!าที่ ดังต"อไปน้ี  
 สำนักปลัด  ตามคำสั่งองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย ที่ 634/2565  ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 

1. นายปรมินทร3 จันทะวงษ3  หัวหน!าสำนักปลัด       ประธานกรรมการ 
2. นางจุฑาภรณ3 หาญเมือง  นักวิเคราะห3นโยบายและแผน  กรรมการ 
3. นางอิงอร คุ!มคง   นักพัฒนาชุมชน        กรรมการ 
4. นางสาวณิชรัตน3 จันทร3นามเขตต3 นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการ 
5. นางสาวเกศมณี วรรณศรี  นักจัดการงานทั่วไป       กรรมการ 
6. นางสาวทัศนีย3 แก!วสวนจิก  ผู!ช"วยนักวิเคราะห3นโยบายฯ    กรรมการ/เลขานุการ 

 กองคลัง  ตามคำสั่งองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย ที่ 635/2565  ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
1. นางโชลมรักษ3 วินทะไชย ผู!อำนวยการกองคลัง       ประธานกรรมการ 
2. นางศิริภรณ3 อันทรง  เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!        กรรมการ 
3. นางสาวอมรรัตน3 รัตนะ เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี       กรรมการ 
4. นางสาวกัลย3นิชา ศรีwชา นักวิชาการการเงินและบัญชี      กรรมการ/เลขานุการ 

 กองชIาง  ตามคำสั่งองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย ที่ 636/2565  ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
1. นายนภัสกร อันทรง  ผู!อำนวยการกองช"าง       ประธานกรรมการ 
2. นายธนวัฒน3 คำสวนจิก ผู!ช"วยายช"างโยธา               กรรมการ 
3. นายธนากร อินอุ"นโชติ ผู!ช"วยนายช"างไฟฟ?า        กรรมการ 
4. นายธาดา วิชาชัย  ผู!ช"วยเจ!าพนักงานการประปา             กรรมการ 
5. นางพัชรี มณีจักร  ผู!ช"วยเจ!าพนักงานธุรการ        กรรมการ 
6. นางเอื้องฟ?า แสนสุด  เจ!าพนักงานธุรการ       กรรมการ/เลขานุการ 



แผนการบริหารจัดการเสี่ยง พ.ศ. 2566                                                                                                       11 
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 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ตามคำสั ่งองค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ ์ส ัย ที ่ 637/2565             
ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565  

1. นายอนันท3 โพธ์ิศรี  ผู!อำนวยการกองการศึกษา      ประธานกรรมการ 
2. นางนิธินาถ ตลอดกลาง ผู!ช"วยนักสันทนาการ             กรรมการ 
3. นางสาวสุกัญญา สานุสันต3 ผู!ช"วยเจ!าพนักงานธุรการ       กรรมการ 
4. นางศุกร3จิตร กำเนิดพิลา นักวิชาการศึกษา        กรรมการ/เลขานุการ 

 อำนาจหน;าท่ีและความรับผิดชอบ  
1. ให!จัดทำตารางระบุป@จจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห3ความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยง

ที่เกิดข้ึนของแต"ละงานตามภารกิจบทบาทหน!าที่ตามแผนงาน/โครงการที่ก"อให!เกิดความเสี่ยง และเข!าร"วมในการ
จัดทำแผนจัดการความเสี่ยงและนำแผนไปปฏิบัติ  

2. ให!จัดระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และผลกระทบต"อองค3กรที ่เกิดขึ ้นของแต"ละเหตุการณ3          
เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และนำมาจัดการโดยวิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ลดความเสี่ยง ลดความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงตามแผนงาน/โครงการ  

3. รายงานผลการจัดการความเสี่ยงที่ไม"สามารถจัดการให!ลดลง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนั้นได!ให!กับ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาทางควบคุมความเสี่ยงน้ันต"อไป 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 
บทที่ 3 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย ได!แต"งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค3การ
บริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย เพ่ือรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค3การบริหารส"วนตำบล
โพธ์ิสัย โดยคณะกรรมการฯ ได!ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) ดังน้ี   
1.  กำหนดวัตถุประสงค�  

วัตถุประสงค3การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป?าหมายของแผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม ตามแผนการดำเนินงานประจำปBงบประมาณ พ.ศ.2566 ในแต"ละประเด็น ยุทธศาสตร3ขององค3การบรหิาร
ส"วนตำบลโพธ์ิสัยนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.  การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  

การระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการนำมาวิเคราะห3
จากสถานการณ3ในอนาคตที่อาจส"งผลให!กิจกรรมนั้นไม"สามารถบรรลุผลได! หรือสถานการณ3ในอนาคตที่อาจจะ
ส"งผลต"อการดำเนินการที่ไม"เป:นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของป@จจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได!แก"  

     1) ความเสี่ยงด!านกลยุทธ3 (Strategic Risk)  
     2) ความเสี่ยงด!านการดำเนินงาน (Operational Risk)  
     3) ความเสี่ยงด!านการเงิน (Financial Risk)  
     4) ความเสี่ยงด!านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ตามแบบฟอร3ม RM-1 แบบฟอร3มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ  
3.  การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment)  

การประเมินความเสี่ยงเป:นกระบวนการทีป่ระกอบด!วย การวิเคราะห3 การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ทีม่ีผลกระทบต"อการบรรลุวัตถุประสงค3ของกระบวนการทำงานของหน"วยงานหรือขององค3กร 

     3.1 การกำหนดเกณฑ�การประเมินมาตรฐาน   
      เป :นการกำหนดเกณฑ3การประเมินความเสี ่ยง ได!แก" ระดับโอกาสที ่ เก ิดความเสี ่ยง 

(Likelihood) และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of RisK) โดย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได!กำหนดหลักเกณฑ3ในการให!คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว! 5 ระดับ คือ น!อยมาก น!อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังน้ี 

หลักเกณฑ3การให!คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
1)  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L)  หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ3ความเสี่ยง

ซึ่งจำแนกเป:น 5 ระดับคือ 
การวิเคราะห�โอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต"อครั้ง/เกิดข้ึนเป:นประจำ 
4 สูง 1 – 6 เดือนต"อครั้ง/เกิดข้ึนเป:นค"อนข!างบ"อย 
3 ปานกลาง 1 ปBต"อครั้ง/เกิดข้ึนเป:นบางครั้ง 
2 น!อย 2 – 3 ปBต"อครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 น!อยมาก 5 ปBต"อครั้ง/เกิดข้ึนได!ในกรณียกเว!น 
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การวิเคราะห�โอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเกือบทุกเดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนค"อนข!างสูง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น!อย มีโอกาสเกิดแต"นาน ๆ ครั้ง 
1 น!อยมาก มีโอกาสเกิดแต"น!อยมาก 

2)  ผลกระทบ (Impact : I)  หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน
หากเกิดเหตุการณ3ความเสี่ยงซึ่งจำแนกเป:น 5 ระดับคือ 

การวิเคราะห�ผลกระทบด;านการเงิน/ทรัพย�สิน 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มากกว"า 10 ล!านบาท  
4 สูง มากกว"า 2.5 แสนบาท – 10 ล!านบาท  
3 ปานกลาง มากกว"า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 น!อย มากกว"า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น!อยมาก ไม"เกิน 10,000 บาท  

    
การวิเคราะห�ผลกระทบด;านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  ทำให!การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว"า 1 วัน  
4 สูง ทำให!การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว"า 6 ช่ัวโมง แต"ไม"เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให!การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว"า 3 ช่ัวโมง แต"ไม"เกิน 6 ช่ัวโมง  
2 น!อย ทำให!การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ช่ัวโมง  
1 น!อยมาก ทำให!การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม"เกิน 1 ช่ัวโมง  

 
การวิเคราะห�ผลกระทบด;านบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สญูเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  
4 สูง มีบาดเจ็บสาหสั / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว"า 20 วัน  
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว"า 7 วัน แต"ไม"เกิน 20 วัน  
2 น!อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม"เกิน 7 วัน  
1 น!อยมาก มีบาดเจ็บเลก็น!อย ไม"หยุดงาน  
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การวิเคราะห�ผลกระทบด;านชื่อเสียง/ภาพลักษณ� 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีการเผยแพร"ข"าวในวงกว!างในหนังสือพิมพ3 วิทยุ และโทรทศัน3  
4 สูง มีการเผยแพร"ข"าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ3 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร"ข"าวเฉพาะในหนังสอืพิมพ3 
2 น!อย มีการเผยแพร"ข"าวในวงจำกัด  
1 น!อยมาก ไม"มีการเผยแพร"ข"าว  

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได!จาก
การประเมินโอกาส และผลกระทบของแต"ละป@จจัยเสี่ยง มีค"าเป:นเชิงปริมาณ ซึ่งคานวณได!จากสูตรดังน้ี ระดับ
ความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I 

  3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
      เป:นการนำความเสี่ยงและป@จจัยเสี่ยงแต"ละป@จจัยที่ระบไุว!มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่

จะเกิดเหตุการณ3 ความเสี่ยงต"าง ๆ  และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลค"าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให! เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต"างกัน ทำให!สามารถกาหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได!อย"าง
เหมาะสม ซึ่งจะช"วยให!สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได!อย"าถูกต!องภายใต!งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่
มีจากัด โดยอาศัยเกณฑ3มาตรฐานที่กาหนดไว!ข!าวต!น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังน้ี  

     1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในเหตุการณ3ต"าง ๆ (Likelihood) ว"ามีโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดข้ึน
มากน!อยเพียงใด ตามเกณฑ3มาตรฐานที่กำหนด  

     2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต"อหน"วยงานว"ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ3มาตรฐานที่กาหนด 

3.3 การวิเคราะห�ความเสี่ยง  
      องค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย ได!พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ3(Likelihood) และ

ระดับผลกระทบ(Impact) ของแต"ละป@จจัยแล!วนำผลที่ได!มาพิจารณาความสัมพันธ3ระหว"างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ3 x ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ"งเป:น 4 ระดับความเสี่ยง คือ  

      1. ระดับความเสี่ยงต"าง (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได! โดยไม"ต!องควบคุมความเสี่ยง  

      2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ ยอมรับได! แต"ต!องมีการควบคุมเพื่อป?องกันมิให!ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู"ใน ระดับที่ไม"
สามารถยอมรับได!  

      3. ระดับความเสี ่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี ่ยง 10-21 คะแนน หมายถึง ระดับ 
ความเสี่ยงที่ไม" สามารถยอมรับได! โดยต!องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให!อยู"ในระดับที่ยอมรับได!  

      4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 22-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ ไม"สามารถยอมรับได! จำเป:นต!องเร"งจัดการความเสี่ยงให!อยู"ในระดับที่ยอมรับได!ทันที 

 
ประเภทความเสี่ยง  
Strategic Rick : S = ด!านกลยุทธ3  
Operational Rick : O = ด!านการดำเนินงาน  
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(Financial Risk)  : F = ด!านการเงิน  
Compliance Rick : C = ด!านกฎหมาย/กฎระเบียบ  
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต"าง ๆ  ซึ่งกระทำเพื่อลด

ความเสี่ยง และทำให!การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค3 มีดังน้ี  
1. การควบคุมเพื ่อการป?องกัน (Preventive Control) เป:นวิธีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพ่ือ

ป?องกันไม"ให!เกิดความเสี่ยงและข!อผิดพลาดต้ังแต"แรก เช"น การอนุมัติ การจัดโครงสร!างองค3กร การแบ"งแยกหน!าที่ 
การควบคุมการ เข!าถึงเอกสาร ข!อมูล ทรัพย3สิน เป:นต!น  

2. การควบคุมเพื่อตรวจพบ (Detective Control) เป:นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค!นพบ
ข!อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล!ว เช"น การสอบทาน การวิเคราะห3 การยืนยันยอดการตรวจรับ การรายงานข!อบกพร"อง 
เป:นต!น  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป:นวิธีการควบคุมที ่ส"งเสริมหรือกระตุ!น          
ให!เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค3ที่ต!องการ เช"น การให!รางวัลแก"ผู!มีผลงานดี การะประกาศเกียรติคุณ เป:นต!น  

4. การควบคุมเพื่อการแก!ไข เป:นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ ้นเพื ่อแก!ไขข!อผิดพลาดที่เกิดข้ึน          
ให!ถูกต!อง หรือเพ่ือหาวิธีแก!ไขไม"ให!เกิดข!อผิดพลาดช!าอีกในอนาคต 

3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได!ค"าระดับความเสี่ยงแล!วจะต!องนำมาจัดลำดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน"วยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการ ควบคุมแต"
ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให!เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่"เกิดจากความสัมพันธ3 ระหว"าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได!ตามตารางวิเคราะห3
ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ  

เกณฑ�การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
ระดับความเสี่ยง = ค"าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค"าระดับของผลกระทบ 

คำอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง คIาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

แทนด;วยแถบสี เกณฑ�การประเมิน 

สูงมาก 22 – 25 
 

 อยู"ในระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความ
เสี ่ยงที ่องค3กรยอมรับได!อย"างมากต!อง
บริหารความเสี่ยงอย"างเร"งด"วน 

สูง 10 – 21 
 

 อย ู " ในระด ับท ี ่ ไม "สามารถยอมร ับได! 
จำเป:นต!องจัดการความเสี่ยง  ให!อยู"ใน
ระดับที่ยอมรับได! 

ปานกลาง 5 – 9 
 

 อยู"ในระดับที่ยอมรับได!  แต"ต!องมีการ
เฝ?าระวังอาจมีการปรับปรุงการควบคุม
ภายในให!มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ำ 1 – 4 
 

 อยู "ในระดับที ่ยอมรับได! โดยไม"ต!อง
บริหารความเสี่ยง 
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ระดับการยอมรับความเส่ียง (Degree of Acceptance) 
 

 

 
เป:นตารางที่ใช!ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต"ละความเสี่ยง เพ่ือประเมินว"าความเสี่ยงใด  

อยู"ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต!องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป:นอันดับแรกก"อน  
ตารางการจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

สีเขียว ลำดับ สีเหลือง ลำดับ สีส!ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 
โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  

1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   

วิธีการประเมินระดับความเสีย่งโดยใช!ตารางการประเมนิระดับความเสี่ยงข!างต!น ให!นำคะแนนของ โอกาส
ที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห3ได!ของแต"ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมิน ระดับ
ความเสี่ยงโดยถ!าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว"าความเสี่ยงนั้นอยู"ในระดับ ความ
เสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให!ไว!ข!างต!น 

 

 

โอกาส น;อยมาก น;อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ผลกระทบ (1) (2) (3) (4) (5) 

สูงมาก    (5)  1x5 (19) 2x5 (20) 3x5 (21) 4x5 (24) 5x5 (25) 

  สูง         (4) 1x4 (14) 2x4 (13) 3x4 (15) 4x4 (22) 5x4 (23) 

ปานกลาง (3) 1x3 (7) 2x3 (8) 3x3 (9) 4x3 (14) 5x3 (18) 

น;อย       (2) 1x2 (3) 2x2 (4) 3x2 (6) 4x2 (11) 5x2 (17) 

น;อยมาก  (1) 1x1 (1) 2x1 (2) 3x1 (5) 4x1 (10) 5x1 (16) 

ระดบัความเสี�ยงที�ไม่   

สามารถยอมรับได้ 

มาตรการควบคุม 

ความเสี�ยง 

ยอมรับได้ 

มาตรการควบคุม 

ความเสี�ยง 
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4.  การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
เป:นการนำป@จจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมากมาวิเคราะห3เพื่อกำหนดมาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง กำหนดกลยุทธ3ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู!รับผิดชอบและกำหนดระยะเวลาแล!วเสร็จ ตาม
แบบฟอร3ม RM-2 แบบฟอร3มแผนการบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ�ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได!กำหนดกลยุทธ3/แนวทางในการจัดการ 
ความเสี่ยงไว! 4 วิธีดังน้ี  

4.1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม"ต!องมีการดำเนินการเพ่ิมเติม
เพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก กรณีน้ีใช!ความเสี่ยงที่มีน!อย ความน"าจะเกิดน!อยหรือว"ามีต!นทุนใน
การบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงน้ัน สามารถยอมรับได!ภายใต!การควบคุมที่มีอยู" ซึ่งไม"ต!องดำเนินการใดๆ เช"น 
กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม"รุนแรง และไม"คุ!มค"าที่จะดำเนินการใดๆ ให!ขออนุมัติหลักการยอมรับ           ความ
เสี่ยงไว!และไม"ดำเนินการใดๆ แต"ควรมีมาตรการติดตาม อย"างใกล!ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

4.2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง 
การลดโอกาสความน"าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพื่อป?องกันการปรับปรุงแก!ไข
กระบวนการรวมกับแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน เช"นการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะใน
การทำงานให!กับบุคลากรและจัดทำคู"มือการปฏิบัติงาน  

4.3) การะจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การกระจาย
หรือถ"ายโอนความเสี่ยงให!หน"วยงานอื่นช"วยแบ"งความรับผิดชอบไป เช"น การทำประกันภัยองค3กรภายนอก หรือ
การจ!างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 

4.4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ3ที่ก"อให! 
เกิดความเสี่ยง เช"น หยุดการดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค3หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป:นความเสี่ยง 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลด ขนาดของงานหรือกิจกรรม ที่จะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรม         
ที่สามารถยอมรับได!มากกว"า เป:นต!น 
5.  การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ภายหลังจากที่ได!จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดำเนินการตามแผนจำเป:น ต!องมี
การรายงานและติดตามผลเป:นระยะ เพ่ือให!เกิดความมั่นใจว"าได!มีการดําเนินงานอย"างถูกต!องและเหมาะสม โดยมี
เป?าหมายในการติดตามผล คือ เป:นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได!มีการดำเนินการแล!วว"าบรรลผุลตามวัตถุประสงค3ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงหรือไม" โดยหน"วยงานต!องสอบทานว"าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี  ความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยน และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผล 
มี ๒ ลักษณะ คือ  

    5.1 การติดตามผลเป:นรายครั้ง (Separate Monitoring) สำหรบัปBงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
จึงได!จัดให!มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

    5.๒ การติดตามผลในระหว"างการปฏิบัติ (Ongoing Monitoring) เป:นการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามปกติของหน"วยงาน หากพบว"าป@จจัยเสี่ยงดังกล"าวอยู"ในระดับที่ไม"สามารถยอมรับได! ให!หน"วยงาน
กำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือควบคุมความเสี่ยง  ถ!าเป:นกิจกรรมที่ไม"ต!องใช!งบประมาณมากเกินไป 
หน"วยงาน นั ้นสามารถดำเนินการได!ทันที และให!รายงานกรณีที ่พบความเสี ่ยงใหม" รวมทั ้งรายงานผลการ
ดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนด หากเป:นกิจกรรมที่ต!องใช!งบประมาณจำนวนมากเกินกว"าหน"วยงาน
จะบริหารจัดการได! ให!รายงานต"อฝ�ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อแจ!งให!คณะทำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยงพิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต"อไป  
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 
6.  การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปl  

ให!ฝ�ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจำปB โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง รับผิดชอบ             
ในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนําเสนอผู!บริหารเพ่ือพิจารณาให!ความ
เห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเวลาที่กำหนด   
7.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

เป:นการทบทวนตามแผนการบริหารความเสี ่ยงว"ามีความมีความเหมาะสมกับสถานการณ3         
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม" รวมถึงเป:นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน          
เพื่อพัฒนาระบบให!ดียิ่งขึ้น ประกอบด!วย การบริหารความเสี่ยงระดับสำนักกอง/กอง  มุ"งเน!นให!เกิดผลสำเร็จ             
ตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดต้ังและแผนการบริหารราชการประจำปBงบประมาณ ดังน้ัน โครงการหรือ กิจกรรม
ที่ต!องดำเนินการวิเคราะห3 ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป:นโครงการหรือกิจกรรมทีเ่ป:นอำนาจหน!าที่
ของแต"ละหน"วยงาน ซึ่งได!รายงานไว!ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย 
และเป:นโครงการตามยุทธศาสตร3ของหน"วยงานที ่มอบหมายให!หน"วยงานในสังกัดรับผิดชอบดำเนินการ/ 
ประสานงานกับส"วนราชการที่เกี่ยวข!องในแต"ละปBงบประมาณ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 
 

บทที่ 4 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  ได!ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือก
โครงการ/ กิจกรรมที่มีป@จจัยความเสี่ยงอยู"ในระดับที่ไม"สามารถยอมรับได!  โดยนำมากำหนดมาตรการในการ
จัดการและควบคุมป@จจัยความเสี่ยงน้ันให!ลดลงมาอยู"ในระดับที่องค3กรยอมรบัได! โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธิ์สัย  ประจำปBงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมจาก         
สำนัก/กอง  เพ่ือนำมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน   
วัตถุประสงค�        :  เพื่อให!การตรวจสอบภายในของหน"วยตรวจสอบเป:นไปตามแผนการตรวจสอบ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบได!ครบทุกกิจกรรม และสามารถบรรลุวัตถุประสงค3 
ของการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปBงบประมาณที่ได!รับอนุมัติ 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : หน"วยตรวจสอบภายใน  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
ปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบ
ภายใน   

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ภายใน
ดำเนินการ
ตรวจสอบได!
ครบทุก
กิจกรรม และ
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค3
ของการจัดทำ
แผนการ
ตรวจสอบ
ประจำปB
งบประมาณที่
ได!รับอนุมัติ 

- ไม"สามารถวาง
แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบภายใน
ให!ครอบคลุม ทุก
กิจกรรมและทุก
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
องค3กร 
- ไ ม " ส า ม า ร ถ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด!
ครบทุกกิจกรรม
และท ุกภารกิจ
ขององค3กร 
- ห น " ว ย
ต ร ว จ ส อ บ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านไม"
เ ป : น ไ ป ต า ม
แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ   

- อัตรากำลัง
ข อ ง ห น " ว ย
ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น ไ ม"
เพียงพอ 
- ไ ด ! รั บ
เอกสารเพ่ือใช!
ในการตรวจ
ต า ม แ ผ น
ล " า ช ! า / ไ ม"
ครบถ!วน 

S/O 
 

4 4 22 สูงมาก 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการพัฒนาความรู!เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และบริหารจัดการความเส่ียง 
                            ขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  
วัตถุประสงค�      :  เพื่อให!บุคลากร  สังกัดองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัยนำความรู!ที่ได!มาใช!เป:นแนวทางในการปฏิบัติงาน     
                          ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ3ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ได!อย"างถูกต!องเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน   
                           การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเส่ียง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ผู!เข!าร"วมโครงการฝmกอบรมร!อยละ  80  
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : หน"วยตรวจสอบภายใน  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 

  
 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาความรู!
เ ก ี ่ ย ว กั บ
การตวจสอบ
ภ า ย ใ น  
การควบุมและ
ก า ร บ ร ิ ห า ร
จ ัดการความ
เ ส ี ่ ย ง ข อ ง
อ ง ค 3 ก า ร
บร ิ ห า รส " ว น
ตำบลโพธิ์สัย 

ผ ู ! เ ข ! า ร " ว ม
โ ค ร ง ก า ร
ฝ mกอบรมร !อย
ละ  80   ของ
กลุ "มเป?าหมาย
ทั้งหมด 

-กลุ"มเป?าหมาย
ไม "สามารถเข!า
ร " ว ม ก า ร
ฝmกอบรมได!ครบ
ทุกคน 

-วันที่จัด
ฝmกอบรม
กลุ"มเป?าหมาย
มีภารกิจสำคัญ
ที่ทำให!ไม"สา
มาถเข!ารับการ
ฝmกอบรมได! 

S/O 
 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมงานบริการให!คำปรึกษาเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
วัตถุประสงค�        :  เพื่อเพิ่มคุณค"าให!กับองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย  โดยการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัยให!ดีขึ้น 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ผู!รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถรายงานให!ผู!กำกับดูแล

ได!ทันตามที่หลักเกณฑ3กำหนด 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : หน"วยตรวจสอบภายใน  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 

  
 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมงาน
บ ร ิ ก า ร ใ ห!
ค ำ ป ร ึ ก ษ า
เก ี ่ยวก ับการ
ควบคุมภายใน
แ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการ
ความเส่ียง   

ผ ู ! ร ั บผ ิดชอบ
เก ี ่ ย วก ับการ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
จ ัดการความ
เส ี ่ยงสามารถ
รายงานให ! ผู!
กำก ับด ูแลได!
ท ั น ต า ม ที่
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ3
กำหนด 

ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในและการ
บร ิหารจ ัดการ
ความเส ี ่ ย ง ไม"
ครอบคล ุ มทุ ก
ภารกิจงาน 

เจ!าของงานไม"
ยอมรับว"างาน
ที่ตนได!
รับผิดชอบไม"
มีความเส่ียง 

S/O 
 

3 3 9 ปานกลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค�        :  เพื่อให!บุคลากรปฏิบัติงานครบถ!วนเพียงพอกับปริมาณงาน 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  การปฏิบัติงานเรื่องบริหารงานบุคคลเป:นไปด!วยความเรียบร!อยและถูกต!องตาม พ.ร.บ.ระเบียบ

บริหารงานบุคคลส"วนท!องถิ่น พ.ศ.2542 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานบริหารงานบุคคล  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 

  
 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจ
กรรมการบริหาร
งานบุคคล 

การปฏิบัติงาน
เร่ือง
บริหารงาน
บุคคลเป:นไป
ด!วยความ
เรียบร!อยและ
ถูกต!องตาม 
พ.ร.บ.ระเบียบ
บริหารงาน
บุคคลส"วน
ท!องถิ่น พ.ศ.
2542 

- ก า ร ส ร ร ห า
บ ุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ
แท นต ำแหน" ง
ว"างบ"อย 
- จ ำ น ว บ
บ ุ ค ล ากรม ี ไม"
เ พ ี ย ง พ อ กั บ
ปริมาณงาน 

-การลาออก
และการ
โอนย!าย  
ของพนักงาน
อยู"เสมอ 
-ขาดการ
ดำรงรักษา
บุคลากรทีมี
ความรู!ความ
สารถใน
หน"วยงาน 

S/O 
 

3 32 6 ปานกลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท!องถิ่น 
วัตถุประสงค�        :  เพื่อพัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มุ"งสนองต"อการแก!ไขป@ญหาความเดือดร!อนของ

ประชาชน 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ประชาชนมีส"วนร"วมในการจัดทำประชาคม  ร!อยละ 60  ของจำนวนประชากรในพื้นที่ 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานนโยบายแผน องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 

  
 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
จัดทำ
ประชาคมเพ่ือ
จัดทำ
แผนพัฒนา
ท!องถิ่น 

ประชาชนมี
ส"วนร"วมในการ
จัดทำ
ประชาคม  
ร!อยละ 60  
ของจำนวน
ประชากรใน
พ้ืนที่ 

ป ร ะ ช า ช น
ทำงานต"างพื้นที่
ต "างถิ ่นฐาน  มี
แต"คนแก"และวัย
นักเรียน 

-ประชาชนคิด
ว"าเป:นหน!าที่
ของผู!นำ
ชุมชนและ
สมาชิก
องค3การ
บริหารส"วน
ตำล ที่จะต!อง
เสนอ
โครงการเข!าสู"
แผนฯ 

S/O 
 

1 1 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมการโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
วัตถุประสงค�        :  เพื่อให!การดำเนินการโอนและแก!ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณเป:นไปตามระเบียบวิธีงบประมาณ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  จำนวนครั้งในการโอนและเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานนโยบายและแผน องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
โอนและการ
เปล่ียนแปลง
งบประมาณ 

เพ่ือให!การ
ดำเนินการโอน
และแก!ไข
เปล่ียนแปลง
งบประมาณ
เป:นไปตาม
ระเบียบวิธี
งบประมาณ 

เ พ ื ่ อ ใ ห ! ก า ร
ดำเนินการโอน
แ ล ะ แ ก ! ไ ข
เปล ี ่ ย นแปลง
ง บ ป ร ะ ม า ณ
เ ป : น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ ธี
งบประมาณ 

การตั้ง
งบประมาณ
รายจ"ายของ
แต"ละงานไม"
เพียงพอต"การ
บริหารจน
ส้ินสุด
ปBงบประมาณ 

S/O 
 

3 3 9 ปานกลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการก"อสร!างอาคารจอดรถที่ทำการ อบต.โพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�        :  เพื่ออำนวยความสะดวกให!แก"ผู!มาติดต"อราชการ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ประชาชนที่มาติดต"อราชการได!ใช!ประโยชน3ร!อยละ 80 ขึ้นไป 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!าง
อาคารจอดรถ
ที่ทำการ อบต.
โพธิ์สัย 

ประชาชนที่มา
ติดต"อราชการ
ได!ใช!ประโยชน3
ร!อยละ 80 ขึ้น
ไป 

-การก"อสร!างไม"
ส า ม า ร ถ
ดำเน ินการได!
แล !วเสร ็จตาม
ระยะ เ ว ล า ที่
ก ำหนด ไว ! ใ น
สัญญาก"อสร!าง   
- ผ ู ! ร ั บ จ ! า ง
ก "อสร !างไม"ได!
ต า ม แ บ บ ที่  
อบต.กำหนด 

-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการก"อสร!าง
ล"าช!า  ทำให!การ
ก"อสร!างไม"สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ีกำหนด   
-สภาพแวดล!อมท่ี
ควบคมุไม"ได!  เป:น
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว"างการ
ก"อสร!าง  เช"น
สภาพอากาศท่ีไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการก"อสร!าง
ขณะนัน้ 
-ช"างควบคมุงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอต"อปริมาณ
งานท่ีต!องควบคุม 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมงานธุรการ 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อให!การปฏิบัติงานในหน!าที่ความรับผิดชอบที่ได!รับมอบหมาย  เป:นไปอย"างมีประสิทธิภาพและ 
       ประสิทธิผล 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  เจ!าหน!าที่ผู!ปฏิบัติงานมีการติดตามข!อมูลข"าวสารต"าง ๆ อย"างต"อเน่ือง  และติดตามคำส่ังจาก 
                           ผู!บังคับบัญชาอย"างสม่ำเสมอ 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมงาน
ธุรการ 

เจ!าหน!าที่
ผู!ปฏิบัติงานมี
การติดตาม
ข!อมูลข"าวสาร
ต"าง ๆ อย"าง
ต"อเน่ือง  และ
ติดตามคำส่ัง
จาก
ผู!บังคับบัญชา
อย"าง
สม่ำเสมอ 
 

-การรับ  
-ส"งหนังสือส่ัง
ก า ร ต " า ง  ๆ 
ให !ก ับส"วนที่
เก ี ่ยวข !องไม"
ทันเวลา 

-ระเบียบฯ 
หรือหนังสือ
ส่ังการที่
เป:น
แนวทาง
ปฏิบัติงาน
ส"งมายัง
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบล
โพธ์ิสัย
ล"าช!า 

O 
 

3 4 12 สุง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมจ"ายเบี้ยยังชีพผู!สูงอายุ 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อจ"ายเป:นเงินอุดหนุนค"าใช!จ"ายสำหรับสนับสนุนการสร!างหลักประกันรายได!ให!แก"ผู!สูงอายุ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ดำเนินการจ"ายเงินสงเคราะห3ให!แก"ผู!สูงอายุ  และผู!มีคุณสมบัติครบถ!วนตามระเบียบที่เก่ียวข!อง 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานสังคมสงเคราะห3 องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมจ"าย
เบี้ยยังชีพ
ผู!สูงอายุ 

ดำเนินการ
จ"ายเงิน
สงเคราะห3
ให!แก"
ผู!สูงอายุ  
และผู!มี
คุณสมบัติ
ครบถ!วน
ตามระเบียบ
ที่เก่ียวข!อง 

ผู!สูงอายุ
เปล่ียนแปลง
ข!อมูลโดยไม"
แจ!งให!ทราบ 

-เป:น
ผู!สูงอายุที่ไม"
ทราบ
แนวทาง
ปฏิบัติกรณีมี
การ
เปล่ียนแปลง
ข!อมูล 

-ระบบการ
ตรวจสอบ
ข!อมูลยังมี
ข!อบกพร"อง 

O 
F 
C 

1 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมจ"ายเบี้ยยังชีพผู!พิการ 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อจ"ายเป:นค"าเบี้ยความพิการให!กับประชาชนและเพื่อเป:นการจัดสวัสดิการให!ผู!มีสิทธิรับเบี้ยความพิการ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ดำเนินการจ"ายเงินสงเคราะห3ให!แก"ผู!พิการ  มีบัตรประจำตัวคนพิการที่จดทะเบียนตามกฎหมาย ฯ และ           
                          เป:นผู!มีสิทธิขึ้นทะเบียนตามกฏหมาย 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานสังคมสงเคราะห3 องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมจ"าย
เบี้ยยังชีพผู!
พิการ 

เพื่อจ"ายเป:น
ค"าเบี้ยความ
พิการให!กับ
ประชาชน
และเพื่อเป:น
การจัด
สวัสดิการให!
ผู!มีสิทธิรับ
เบี้ยความ
พิการ 

-ผู!พิการ
เปล่ียนแปลง
ข!อมูล  โดยไม"
แจ!งให!ทราบ  
 -บัตร
ประจำตัวผู!
พิการ
หมดอายุ 

-เป:นผู!พิการ
ที่ไม"ทราบ
แนวทาง
ปฏิบัติกรณีมี
การ
เปล่ียนแปลง
ข!อมูล 

-ระบบการ
ตรวจสอบ
ข!อมูลยังมี
ข!อบกพร"อง 

O 
F 
C 

1 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมจ"ายเบี้ยยังชีพผู!ป�วยโรคเอดส3 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อจ"ายเป:นค"าเบี้ยยังชีพให!กับผู!ป�วยโรคเอดส3 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ดำเนินการจ"ายเงินสงเคราะห3ให!แก"ผู!ป�วยโรคเอดส3  และผู!มีคุณสมบัติครบถ!วนตามระเบียบที่เก่ียวข!อง 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานสังคมสงเคราะห3  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมจ"าย
เบี้ยยังชีพ
ผู!ป�วยโรค
เอดส3 

ดำเนินการ
จ"ายเงิน
สงเคราะห3
ให!แก"ผู!ป�วย
โรคเอดส3  
และผู!มี
คุณสมบัติ
ครบถ!วนตาม
ระเบียบที่
เก่ียวข!อง 

 

-ผู!ป�วยเอดส3
ยื่นเอกสารไม"
ครอบถ!วนไม"
ทราบข!อมูลที่
แท!จริงว"ามี pt 

ติดเช้ือใน
ตำบลก่ีราย 

ผู!ป�วยเอดส3
ไม"ทราบข!อ
ปฏิบัติใน
การยื่น
ลงทะเบียน
ขอรับเงิน
สงเคราะห3
ผู!ป�วยเอดส3
ไม"เปlดเผย
ข!อมูล 

O 
F 
C 

1 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการฝmกอบรมอาชีพผู!พิการ  ผู!สูงอายุ  และผู!ด!อยโอกาส 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อส"งเสริมเก่ียวกับการฝmกอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู!พิการ  ผู!สูงอายุ  และผู!ด!อยโอกาส 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ผู!เข!าร"วมโครงการฝmกอบรมร!อยละ 98  ของกลุ"มเป?าหมายทั้งหมด 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานสังคมสงเคราะห3   องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ฝmกอบรม
อาชีพผู!
พิการ  
ผู!สูงอายุ  
และ
ผู!ด!อยโอกาส 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรมร!อย
ละ 98  ของ
กลุ"มเป?าหมาย
ทั้งหมด 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรมผู!
พิการ  
ผู!สูงอายุ  และ
ผู!ด!อยโอกาส  
น!อยกว"า
กลุ"มเป?าหมาย
ที่กำหนด 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรมไม"
ทราบ
เหตุการณ3
ล"วงหน!า ที่
จะทำให!ไม"
สามารถเข!า
ร"วม
โครงการได! 

O 
 

1 2 3 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการฝmกอบรมการประกอบอาชีพกลุ"มพัฒนาบทบาทสตรีกลุ"มอาชีพให!กับประชาชน 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อพัฒนาและส"งเสริมการประกอบอาชีพให!กับประชาชน   
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ผู!เข!าร"วมโครงการฝmกอบรมร!อยละ 98  ของกลุ"มเป?าหมายทั้งหมด 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานสังคมสงเคราะห3 องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ฝmกอบรมการ
ประกอบอาชีพ
กลุ"มพัฒนา
บทบาทสตรี
กลุ"มอาชีพ
ให!กับ
ประชาชน 
 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรมร!อย
ละ 98  ของ
กลุ"มเป?าหมาย
ทั้งหมด 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรม น!อย
กว"า
กลุ"มเป?าหมาย
ที่กำหนด 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรมไม"
ทราบ
เหตุการณ3
ล"วงหน!า ที่
จะทำให!ไม"
สามารถเข!า
ร"วม
โครงการได! 

O 
 

1 2 3 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

  
แบบ RM -1  

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการรณรงค3ป?องกันควบคุมโรคไข!เลือดออก 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อให!ประชาชนปลอดภัยและรู!จักป?องกันควบคุมโรคไข!เลือดออก   
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  จัดโครงการ 1 ครั้งต"อปB รณรงค3ให!ความรู!เก่ียวกับการป?องกันโรคไข!เลือดออกในชุมชน 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

 

 

 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
รณรงค3ป?องกัน
ควบคุมโรค
ไข!เลือดออก 

จัดโครงการ 1 
คร้ังต"อปB 
รณรงค3ให!
ความรู!เก่ียวกับ
การป?องกันโรค
ไข!เลือดออกใน
ชุมชน 

ประชาชนขาด
ความร"วมมือใน
การเฝ?าระวัง
ป?องกันและ
ควบคุมโรค
ไข!เลือดออก 

-ประชาชนไม"
เห็นความสำคัญ
ในการกำจัด
ลูกน้ำยุงลาย 
-ประชาชนใน
พื้นท่ีขาดความรู!  
ความเข!าใจใน
การป?องกันและ
ควบคมุโรค
ไข!เลือดออก 
-ประชาชนขาด
ความตระหนัก
ในการเฝ?าระวัง
ป?องกันและ
ควบคมุ โรค
ไข!เลือดออกคิด
ว"าเป:นหน!าท่ีของ 
อสม. 

O 
 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการรณรงค3ควบคุมโรคตามฤดูกาลและโรคอุบัติใหม" 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อควบคุมไม"ให!เกิดการแพร"ระบาดของโรคตามฤดูกาลและโรคอุบัติใหม"  
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  เพื่อป?องกันและควบคุมไม"ให!เกิดการแพร"ระบาดของโรคตามฤดูกาลและโรคอุบัติใหม"ในเขตตำบลโพธ์ิสัย 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
รณรงค3ควบคุม
โรคตามฤดูกาล
และโรคอุบัติ
ใหม" 
 

เพื่อควบคุม
ไม"ให!เกิดการ
แพร"ระบาด
ของโรคตาม
ฤดูกาลและ
โรคอุบัติใหม" 

ประชาชนขาด
ความร"วมมือ
ตระหนักใน
การป?องกัน
และควบคุม
โรคตามฤดุ
กาลและโรค
อุบัติใหม" 

ประชาชน
ขาดความรู!
ความเข!าใจ
และไม"
ทราบถึง
ความ
ร!ายแรงของ
โรคติดต"อที่
จะเกิดขึ้น 

O 
 

1 2 3 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการรณรงค3คัดแยกขยะในครัวเรือน 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อส"งเสริมให!ประชาชนเรียนรู!วิธีการคัดแยกขยะอย"างถูกวิธี  
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ประชาชนตำบลโพธ์ิสัยทั้ง 10 หมู"บ!าน  สามารถคัดแยกขยะได!อย"างถูกวิธี 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานงานส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

 

  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
รณรงค3คัด
แยกขยะใน
ครัวเรือน 

ประชาชน
ตำบลโพธ์ิสัย
ทั้ง 10 
หมู"บ!าน  
สามารถคัด
แยกขยะได!
อย"างถูกวิธี 

 

ประชาชน
ขาดความ
ร"วมมือในการ
คัดแยกขยะ
ในครัวเรือน 
 
 

 

-ประชาชน
ในพื้นที่ไม"ให!
ความสำคัญ
ในการคัด
แยกขยะ 

-ประชาชน
ขาดความรู!
ความเข!าใจ
ถึงผลที่
ตามมาจาก
การไม"คัด
แยกขยะ 

O 
 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการสัตว3ปลอดโรค  คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ!า 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อดำเนินการฉีดวัคซีนป?องกันโรคพิศสุนัขบ!าแก"สุนัขและแมวสร!างการรับรู!ป?องกันโรคพิษสุนัขบ!าแก" 
                             ประชาชน  
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  จัดกิจกรรมฉีดวัคซีนป?องกันโรคพิษสุนัขบ!า  แก"สุนัข และแมว  จำนวน 1 ครั้ง  ความครอบคลุมการฉีด   
                             วัคซีนไม"ต่ำว"าร!อยละ 80 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

 

  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการสัตว3
ปลอดโรค  คน
ปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ!า 
 

จัดกิจกรรม
ฉีดวัคซีน
ป?องกันโรค
พิษสุนัขบ!า  
แก"สุนัข และ
แมว  จำนวน 
1 ครั้ง  ความ
ครอบคลุม
การฉีด  
วัคซีนไม"ต่ำว"า
ร!อยละ 80 

 

-จัดหาวัคซีน
ล"าช!า 

-การให!บริการ
ล"าช!ากว"าแผน
ที่กำหนด 

 

-วัคซีนขาด
ตลาด 

O 
 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการอบรมแกนนำด!านสุขภาพตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อจัดฝmกอบรมด!านสุขภาพให!แก"แกนนำตำบลโพธ์ิสัย 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  ตำบลโพธ์ิสัยมีแกนนำด!านสุขภาพ  ร!อยละ 80  สามารถนำความรู!ไปถ"ายทอดต"อได! 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

 

  

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
อบรมแกน
นำด!าน
สุขภาพ
ตำบลโพธ์ิ
สัย 

ตำบลโพธ์ิสัย
มีแกนนำด!าน
สุขภาพ  ร!อย
ละ 80  
สามารถนำ
ความรู!ไป
ถ"ายทอดต"อ
ได! 
 

ประชาชนขาด
ความร"วมมือ
ในโครงการ
อบรมแกนนำ
ด!านสุขภาพ
ตำบลโพธ์ิสัย 
ส"วนใหญ"จะ
เป:นผู!นำหรือ 
อสม.  

 

-ประชาชน
ในพื้นที่ส"วน
ใหญ"ไม"ค"อย
มีเวลา
เน่ืองจากมี
อาชีพหลักที่
ต!องทำ   
-ประชาชน
ส"วนใหญ"ไม"
ค"อยให!
ความสำคัญ
กับสุขภาพ
ของตนเอง 

O 
 

2 1 2 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการลดการเกิดอุบัติเหตุช"วงเทศกาลสงกรานต3 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนนในช"วงเทศกาลสงกรานต3 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  จำนวนอุบัติเหตุช"วง 7 วันอันตรายลดลง 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการลด
การเกิด
อุบัติเหตุช"วง
เทศกาล
สงกรานต3 

จำนวน
อุบัติเหตุช"วง 
7 วันอันตราย
ลดลง 

 

ประชาชนขาด
ความ
ระมัดระวังใน
การใช!รถใช!
ถนนจึงมีการ
จัดทำป?าย
ประชาสัมพันธ3
เพื่อเตือน
ประชาชนผู!ใช!
รถใช!ถนนให!มี
ความปลอดภัย 

 

ประชาชน
ขาดความรู!
ความเข!าใจ
เก่ียวกับ
กฎหมาย
การใช!รถใช!
ถนน 

O 
 

3 3 4 ปาน
กลาง 



แผนการบริหารจัดการเสี่ยง พ.ศ. 2566                                                                                                       39 
 

แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการลดการเกิดอุบัติเหตุช"วงเทศกาลปBใหม" 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนนในช"วงเทศกาลปBใหม" 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  จำนวนอุบัติเหตุช"วง 7 วันอันตรายลดลง 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการลด
การเกิด
อุบัติเหตุช"วง
เทศกาลปB
ใหม" 

จำนวน
อุบัติเหตุช"วง 
7 วันอันตราย
ลดลง 

 

ประชาชนขาด
ความ
ระมัดระวังใน
การใช!รถใช!
ถนนจึงมีการ
จัดทำป?าย
ประชาสัมพันธ3
เพื่อเตือน
ประชาชนผู!ใช!
รถใช!ถนนให!มี
ความปลอดภัย 

 

ประชาชน
ขาดความรู!
ความเข!าใจ
เก่ียวกับ
กฎหมาย
การใช!รถใช!
ถนน 

O 
 

3 3 4 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม     :  โครงการป?องกันการแพร"ระบาดของยาเสพติด 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อให!เด็กและเยาวชนมีความรู!ในการป?องกันการแพร"ระบาดของยาเสพติด 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  จัดฝmกอบรมให!ความรู!การป?องกันและแก!ไขป@ญหาการแพร"ระบาดของยาเสพติดแก"เด็กและเยาวชน   
                             จำนวน 1 ครั้ง 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานปลัด  งานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

  

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ป?องกันการ
แพร"ระบาด
ของยาเสพ
ติด 

จัดฝmกอบรม
ให!ความรู!
การป?องกัน
และการ
แก!ไขป@ญหา
ยาเสพติดแก"
เด็กและ
เยาวชน 
จำนวน 1 
ครั้ง 

 

-เด็กและ
เยาวชนที่เข!า
รับการอบรม
เป:นเพียงส"วน
น!อยเด็กกลุ"ม
เส่ียงอาจไม"ได!
เข!ารับการ
อบรม 

-ไม"มีกิจกรรม
ต"อเน่ืองหลัง
การอบรม 

 

-จำกัดวงเงิน
งบประมาณ 

-ไม"มีการ
คัดเลือกกลุ"ม
แกนนำ
เยาวชนเพื่อ
เป:น
กลุ"มเป?าหมาย 

O 
 

3 3 4 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4         :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กิจกรรม     :  กิจกรรมการจัดทำแผนท่ีภาษแีละทะเบียนทรัพย3สินตามพระราชบัญญตัิภาษีท่ีดิน 
                          และส่ิงปลูกสร!าง พ.ศ. 2562 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อเป:นการปรับปรุงข!อมูลให!เป:นป@จจุบันสามารถนำมาใช!ในการจัดเก็บภาษีได!จริง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด      :  สามารถนำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย3สินใช!ในการจัดเก็บภาษีได!จริงในเขตตำบลโพธ์ิสัย 
หนIวยงานยIอยท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได! 

 

 

  

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
จัดทำแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย3สินตาม
พระราชบัญญัติ
ภาษีที่ดิน                      
และส่ิงปลูก
สร!าง พ.ศ. 
2562 
 

สามารถนำ
แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย3สินใช!
ในการจัดเก็บ
ภาษีได!จริงใน
เขตตำบลโพธ์ิ
สัย 
 

แผนที่ภาษี
และทะเบียน 
ทรัพย3สินยัง
จัดทำไม"
เรียบร!อย 
ข!อมูลยังไม"
ครบถ!วน 

- ขาด
บุคลากรที่มี
ความรู!
ความสามารถ
ในการจัดทำ
แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย3สิน 

- เจ!าหน!าที่
ผู!ปฏิบัติงาน
ขาดการ
พัฒนา
ความรู!อย"าง
ต"อเน่ือง 

O 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมพัฒนารายได! (การประชาสัมพันธ3การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร!าง) 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การจัดเก็บรายได!เป:นไปอย"างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได!ครบถ!วนถูกต!อง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร!างครบถ!วนตามจำนวนผู!เสียภาษีภายในระยะเวลาท่ีกำหนด   
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองคลัง   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได! 

 

  

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมพัฒนา
รายได! (การ
ประชาสัมพันธ3
การจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและ
ส่ิงปลูกสร!าง) 

การจัดเก็บ
ภาษีที่ดิน
และส่ิงปลูก
สร!าง
ครบถ!วนตาม
จำนวนผู!เสีย
ภาษีภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด   
 

- ก า ร จ ั ด ส" ง
เอกสารแจ! ง
การชำระภาษี 
ไ ม " ค ร บ ทุ ก
รายการ 

- การจัดเก็บ
ภาษีมีความ
ล"าช!ารายรับ
ไม"ตรงตาม
ประมาณการ
ที่ตั้งไว! 

- เจ ! าของท ี ่ ดิ น
ไม"ได!อยู"ในพื้นท่ี
และไม"ทราบว"า
ต ! อ ง ย ื ่ น แ บ บ
แ ส ด ง ร า ยการ
ท ี ่ด ินและชำระ
ภ า ษ ี ป ร ะจำปB
ครบท ุกจำนวน
แปลง 
- ภาษีท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร!างมี
การปรับ
แนวทาง การ
ปฏิบัติ และ
เปล่ียนแปลง
ระเบียบ
กฎหมายหมาย
ใหม" 

O 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 
แบบ RM -1  

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ!าง 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อให!การปฏิบัติงานด!านการพัสดุเป:นไปอย"างถูกต!องและลดข!อผิดพลาดในการปฏิบัติงานด!านการพัสดุ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เจ!าหน!าที่ปฏิบัติงานด!านพัสดุปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได!อย"างถูกต!องและเกิดข!อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานน!อยที่สุด 

สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองคลัง  งานทะเบียนทรัพย3สินและพัสด ุ
 

 

  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ!าง 

เจ!าหน!าที่
ปฏิบัติงาน
ด!านพัสดุ
ปฏิบัติงาน
สามารถ
ปฏิบัติงานได!
อย"างถูกต!อง
และเกิด
ข!อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
น!อยที่สุด 

เจ!าหน!าที่ที่
ได!รับ 

มอบหมาย
ขาด ความ
ชำนาญ 

เก่ียวกับงาน
พัสดุ จึงทำให!
เกิดความ 

ผิดพลาด
บ"อยครั้ง 

- ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายและ
หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข!อง มี
ก า ร
เปล ี ่ยนแปลง
อยู"เสมอ 
- เจ!าหน!าที่
ผู!ปฏิบัติงาน
ขาดการ
พัฒนาความรู!
อย"างต"อเน่ือง 

O 
C 
 

3 4 15 สูง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการเขียนเช็ค และการส่ังจ"ายเช็ค 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การเขยีนเช็ค และการส่ังจ"ายเช็คเป:นไปอย"างถูกต!องและลดข!อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เจ!าหน!าท่ีปฏิบัตงิานเก่ียวกับการเขียนเช็ค และการส่ังจ"ายเช็คสามารถปฏิบตัิงานได!อย"างถูกต!อง 
                          และเกิดข!อผิดพลาดน!อยท่ีสุด 

สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองคลัง   งานการเงิน 

 

 

  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
เขียนเช็ค และ
การส่ังจ"ายเช็ค 
 

เจ!าหน!าที่
ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการ
เขียนเช็ค 
และการส่ัง
จ"ายเช็ค
สามารถ
ปฏิบัติงานได!
อย"างถูกต!อง
และเกิด
ข!อผิดพลาด
น!อยที่สุด 

- เจ!าหน!าที่ที่
ได!รับ 

มอบหมาย
ปฏิบัติงาน
เกิดความ
ผิดพลาด
บ"อยครั้ง 

- เ จ ! า หน ! า ที่
ข า ด ค ว า ม
รอบคอบ และ
ความชำนาญ 
ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- เจ!าหน!าที่
ผู!ปฏิบัติงาน
ขาดการ
พัฒนาความรู!
อย"างต"อเน่ือง 

O 
 

3 4 9 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการจัดทำบัญชีและการรายงานงบการเงิน 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การจัดทำบัญชีและการรายงานงบการเงินถูกต!องเป:นไปตามกฎหมายระเบียบท่ีกำหนด 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การจัดทำบัญชีและการรายงานงบการเงินถูกต!องเป:นไปตามกฎหมายระเบียบท่ีกำหนด 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองคลัง   งานบัญช 

  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
จัดทำบัญชีและ
การรายงานงบ
การเงิน 
 

การจัดทำ
บัญชีและการ
รายงานงบ
การเงินถูกต!อง
เป:นไปตาม
กฎหมาย
ระเบียบที่
กำหนด 

- เจ ! าหน ! าท ี ่ ที่
ได!รับมอบหมาย
ปฏิบ ัต ิงานเกิด
ความผ ิดพลาด
ด ! ว ย ค ว าม ไม"
เข!าใจระบบงาน
ทางบัญชี 
- การบันทึก
บัญชีผิดพลาด
เน่ืองจาก
หน"วยงานที่
เก่ียวข!องมีการ
ดำเนินการจัดทำ
ฎีกาไม"ถูกต!อง 

- ร ะ เ บ ี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย 
ข ! อ บ ั ง คั บ           
ท ี ่เกี ่ยวข!องมี
ก า ร แ ก ! ไ ข
เปล ี ่ยนแปลง
อยู"เร่ือย ๆ 
- ผู!ปฏิบัต ิงาน
ขาดการพัฒนา
ความร ู !อย "าง
ต"อเน่ือง 
- ต!อง
ปฏิบัติงาน
การเงินด!วย
โดยไม"
แยกกัน
ระหว"าง
เจ!าหน!าที่
การเงินและ
บัญชีออกจาก
กัน 

O 
 

3 4 15 สูง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัว U พร!อมฝาปlด 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือป?องกันน้ำขังในฤดูน้ำหลาก 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ประชาชนได!รับประโยชน3ในการป?องกันน้ำขังในฤดูน้ำหลากร!อยละ 80  ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 

 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการก"อสร!างราง
ระบายน้ำคอนกรีต
เสรมิเหล็กรูป ตัว U 
พร!อมฝาปlด 
 

ประชาชนได!รับ
ประโยชน3ในการ
ป?องกันน้ำขังใน
ฤดูน้ำหลากร!อย
ละ  80  ขึ้นไป 

-งานก"อสร!างไม"
เป:นไปตามแผน
ดำเนินงานและไม"
สามารถดำเนินการ
ได!แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด
ไว!ในสัญญาก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการก"อสร!าง
ล"าช!าทำให!การ
ก"อสร!างไม"สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
-มีสภาพแวดล!อมท่ี
ควบคุมไม"ได!  เป:น
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหว"างการก"อสร!าง 
เช"น สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการก"อสร!าง
ขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับปริมาณ
งานท่ีต!องควบคุม
การก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 
แบบ RM -1  

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หมู"ท่ี 9  จากบ!านนางบุญ-นายทองคำ 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  หมู"ที่ 9  
จากบ!านนาง
บุญ-นาย
ทองคำ 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 
แบบ RM -1  

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หมูท่ี 2 จากบ!านนางเพชรสมบัติ-อ"างเก็บน้ำห!วยแอ"ง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  หมูที่ 2 
จากบ!านนาง
เพชรสมบัติ-
อ"างเก็บน้ำห!วย
แอ"ง 
 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหมู"ท่ี1 (คุ!มหนองงูเห"า)จากบ!านนายทวี-บ!าน รต.ถนอม 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กหมู"ที่1 
(คุ!มหนอง
งูเห"า)จากบ!าน
นายทวี-บ!าน 
รต.ถนอม 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

2 3 8 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู"ท่ี 10 จากเมรุวัดอโสก-ท่ีนานายบรรจง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู"ที่ 10 
จากเมรุวัดอ
โสก-ที่นานาย
บรรจง 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู"ท่ี 5 จากสามแยกบ!านนางบัวผัน-โรงสีข!าวชุมชน 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู"ที่ 5 
จากสามแยก
บ!านนางบัว
ผัน-โรงสีข!าว
ชุมชน 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู"ท่ี 8  จากบ!านนายกิตติชยั-ท่ีนานายสาภ ี
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู"ที่ 8  
จากบ!านนาย
กิตติชัย-ที่นา
นายสาภี 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนดิน หมู"ท่ี 4 เส!นติดร้ัวสถานีทดลองและฝmกอบรมเกษตรกรรมร!อยเอ็ด 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
  
 

 
แบบ RM -1  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
ดิน หมู"ที่ 4 
เส!นติดรั้วสถานี
ทดลองและ
ฝmกอบรม
เกษตรกรรม
ร!อยเอ็ด 
 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนลูกรัง หมู"ท่ี 4 ดอนปู�ตา 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
ลูกรัง หมู"ที่ 4 
ดอนปู�ตา 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนลูกรัง หมู"ท่ี 1 จากบ!านนางรส -บ!านร!อยตรีวิทยา 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีถนนในการคมนาคมได!อย"างสะดวกรวดเร็ว 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างถนน
ลูกรัง หมู"ที่ 1 
จากบ!านนาง
รส - บ!านร!อย
ตรีวิทยา 

ตำบล
โพธ์ิสัยมี
ถนนสำหรับ
คมนาคมได!
อย"างสะดวก
ร!อยละ 70 
ขึ้นไป 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

2 3 8 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการก"อสร!างถนนลูกรัง หมู"ท่ี 6  บริเวณดอนปู�ตา 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีพ้ืนท่ีในกิจกรรมสาธารณประโยชน3 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ตำบลโพธ์ิสัยมีถนนสำหรับคมนาคมได!อย"างสะดวกร!อยละ 70 ขึ้นไป 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างลาน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู"ที่ 6  
บริเวณดอนปู�
ตา 

ประชาชนมี
พื้นที่ใน
กิจกรรม
สาธารณะ
ประโยชน3 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

2 3 8 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการปรับปรุงระบบประปาหมู"บ!านโนนสมบูรณ3หมู"ท่ี 2 บริเวณวัดบ!านโนนสมบูรณ3 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีน้ำเพียงพอสำหรับการอุปโภคบริโภค 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ประชาชนในหมู"บ!านโนนสมบูรณ3  หมู"ท่ี 2 มีน้ำเพียงพอสำหรับการอุปโภคบริโภคร!อยละ 80 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ปรับปรุงระบบ
ประปาหมู"บ!าน
โนนสมบูรณ3  
หมู"ที่ 2 
บริเวณวัดบ!าน
โนนสมบูรณ3 

ประชาชน
ในหมู"บ!าน
โนนสมบูรณ3 
หมู"ที่ 2 มีน้ำ
เพียงพอ
สำหรับการ
อุปโภค
บริโภคร!อย
ละ 80 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการปรับปรุงระบบประปาหมู"บ!านโสกเชือก หมู"ท่ี 10 บริเวณวัดบ!านโสกเชือก 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีน้ำเพียงพอสำหรับการอุปโภคบริโภค 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ประชาชนในหมู"บ!านโสกเชือก  หมู"ท่ี 10 มีน้ำเพียงพอสำหรับการอุปโภคบริโภคร!อยละ 80 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ปรับปรุงระบบ
ประปาหมู"บ!าน
โสกเชือก  หมู"
ที่ 10 บริเวณ
วัดบ!านโสก
เชือก 

ประชาชน
ในหมู"บ!าน
โนนสมบูรณ3 
หมู"ที่ 2 มีน้ำ
เพียงพอ
สำหรับการ
อุปโภค
บริโภคร!อย
ละ 80 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  โครงการปรับปรุงระบบประปาหมู"บ!านหนองแสง หมู"ท่ี 3 บริเวณวัดบ!านหนองแสง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!ประชาชนมีน้ำเพียงพอสำหรับการอุปโภคบริโภค 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ประชาชนในหมู"บ!านโสกเชือก  หมู"ท่ี 10 มีน้ำเพียงพอสำหรับการอุปโภคบริโภคร!อยละ 80 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

 

  
 

แบบ RM -1  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ปรับปรุงระบบ
ประปาหมู"บ!าน
หนองแสง  หมู"
ที่ 3 บริเวณวัด
บ!านหนองแสง 

ประชาชน
ในหมู"บ!าน
โนนสมบูรณ3 
หมู"ที่ 2 มีน้ำ
เพียงพอ
สำหรับการ
อุปโภค
บริโภคร!อย
ละ 80 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการขออนุญาตก"อสร!าง  ดดัแปลง  ร้ือถอนหรือเคล่ือนย!ายอาคาร 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การขออนุญาตก"อสร!างและดดัแปลงอาคารดำเนินการถูกต!อง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เพ่ือให!การปฏิบตัิงานด!านการขออนุญาตก"อสร!างและดดัแปลงอาคารดำเนินการถูกต!อง  ตาม

แบบแปลน กฎหมาย  และระเบียบท่ีเก่ียวข!อง 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
  
 

 
แบบ RM -1  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
ขออนุญาต
ก"อสร!าง  
ดัดแปลง  รื้อ
ถอนหรือ
เคล่ือนย!าย
อาคาร 

เพื่อให!การ
ปฏิบัติงาน
ด!านการขอ
อนุญาต
ก"อสร!างและ
ดัดแปลง
อาคาร
ดำเนินการ
ถูกต!อง  
ตามแบบ
แปลน 
กฎหมาย  
และระเบียบ
ที่เก่ียวข!อง 

-งานก"อสร!าง
ไม"เป:นไปตาม
แผน
ดำเนินงาน
และไม"
สามารถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว!ใน
สัญญา
ก"อสร!าง 

-ได!รับการจัดสรร
งบประมาณช!า 
-ผู!รับเหมาเข!า
ดำเนินการ
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
สามารถ
ดำเนินการให!แล!ว
เสร็จในห!วง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท่ีควบคุมไม"ได!  
เป:นอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
ก"อสร!างขณะนั้น 
-ช"างควบคุมงาน
ก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต!อง
ควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 
 

1 1 1 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

ปlงบประมาณ 2566 
ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 

ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   
ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการประมาณราคาค"าก"อสร!าง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การสำรวจออกแบบและประมาณราคาค"าก"อสร!างเป:นไปอย"างมีประสิทธิภาพแม"นยำ  และ 
                         เกิดประโยชน3ต"อประชาชนอย"างแท!จริง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เกิดข!อผิดพลาดในการปฏิบตัิงานการประมาณราคาก"อสร!างน!อยท่ีสุด 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

   

 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
ประมาณราคา
ค"าก"อสร!าง 

เพื่อให!การ
สำรวจ
ออกแบบและ
ประมาณ
ราคาค"า
ก"อสร!าง
เป:นไปอย"างมี
ประสิทธิภาพ
แม"นยำ  และ 

เกิดประโยชน3
ต"อประชาชน
อย"างแท!จริง 

 

-การประมาณ
ราคาค"าวัสดุที่
ใช!ในการ
ก"อสร!างเกิด
ข!อผิดพลาด  
-การประมาณ
ราคาค"าวัสดุที่
ใช!ในการ
ก"อสร!างไม"
ใกล!เคียงกับ
ความเป:นจริง
และไม"เป:นไป
ตามราคา
พาณิชย3
จังหวัด 

-ข!อจำกัดในเร่ือง
ของเวลากับ
ปริมาณงานท่ีเข!า
มาเป:นจำนวน
มาก 
-การประมาณ
ราคาท่ีเร"งรีบ
บางคร้ังแบบรูป
รายงานและ
ปริมาณงานไม"
สมบูรณ3มีการ
แก!ไขและ
เปล่ียนแปลง   
-ราคาวัสดุ
ก"อสร!างมีความ
ผันผวนตาม
สภาวะเศรษฐกิจ
ของโลก 
-อัตราข้ึนลงของ
น้ำมันเช้ือเพลิงมี
การปรับราคา
อย"างต"อเนือ่ง 

O 
 

3 3 
 

9 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการควบคุมงานก"อสร!าง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!เกิดประสิทธิภาพการทำงานท่ีถูกต!องและลดป@ญหาข!อขัดแย!งในการปฏิบตังิาน 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การควบคุมงานก"อสร!างและเกิดข!อผิดพลาดในการปฏบัิตงิานน!อยท่ีสุด 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
ควบคุมงาน
ก"อสร!าง 

การควบคุม
งานก"อสร!าง
และเกิด
ข!อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
น!อยที่สุด 

การควบคุม
งานก"อสร!าง
และเกิด
ข!อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
น!อยที่สุด 

-มีจำนวน
เจ!าหน!าท่ี
ผู!ปฏิบัติงานไม"
เพียงพอต"อ
ปริมาณงานท่ีมี  
และเจ!าหน!าท่ี
ขาดความ
ชำนาญการใน
การใช!
สารสนเทศมา
ช"วยดำเนนิการ 

O 
 

3 3 
 

9 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    :  กิจกรรมการออกแบบงานก"อสร!าง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การออกแบบงานก"อสร!างเป:นไปอย"างถูกต!อง แม"นยำ  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ 
                          ดำเนินงาน 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การออกงานก"อสร!างและเกิดข!อผิดพลาดในการปฏิบตังิานน!อยท่ีสุด 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองช"าง  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 

  

  
 
 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจกรรมการ
ออกแบบงาน
ก"อสร!าง 

การออกแบบ
งานก"อสร!าง
และเกิด
ข!อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
น!อยที่สุด 

 

-การเขียน
แบบล"าช!า  
และมี
ข!อผิดพลาด 

-มีปริมาณงาน
มากและ
เร"งด"วน 

-มีจำนวน
เจ!าหน!าท่ี
ผู!ปฏิบัติงานไม"
เพียงพอต"อ
ปริมาณงานท่ีมี  
และเจ!าหน!าท่ี
ขาดความ
ชำนาญการใน
การใช!
สารสนเทศมา
ช"วยดำเนนิการ 

O 
 

3 3 
 

9 ปาน
กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการวันเด็กแห"งชาติ 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อให!การจัดกิจกรรมมีความเรียบร!อยเป:นไปตามกำหนดการแสดง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ผู!เข!าร"วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับดีมาก ไม"น!อยกว"า ร!อยละ 80 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

  

  
 
 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โ ค ร งกา ร จั ด
ง า น ว ั น เ ด็ ก
แห"งชาติ 
 

ผู!เข!าร"วม
กิจกรรม          
มีความพึง
พอใจใน
ระดับดีมาก
ไม"น!อยกว"า
ร!อยละ 80 

การ
เปล่ียนแปลง
รายละเอียด
การจัดการ
แสดงทำให!
เกิดความ
ล"าช!าไม"
เป:นไปตาม
กำหนดการ
แสดงส"งผลต"อ
ความ
น"าเช่ือถือและ
ภาพ ลักษณ3
ขององค3กร 

การติดต"อ
ประสานงาน
กับหน"วยงาน
ภายนอก
คลาดเคล่ือน 
มีความเข!าใจ 

ไม"ตรงกันใน
รายละเอียด
การจัดการ
แสดง 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการวันแม"แห"งชาติ 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อให!เด็กได!แสดงออกถึงความกตัญ�ู 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ผู!เข!าร"วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับดีมาก ไม"น!อยกว"า ร!อยละ 80 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการวันแม"
แห"งชาติ 
 

ผู!เข!าร"วม
กิจกรรม          
มีความพึง
พอใจใน
ระดับดีมาก
ไม"น!อยกว"า
ร!อยละ 80 

การ
เปล่ียนแปลง
รายละเอียด
การจัดการ
แสดงทำให!
เกิดความ
ล"าช!าไม"
เป:นไปตาม
กำหนดการ
แสดงส"งผลต"อ
ความ
น"าเช่ือถือและ
ภาพ ลักษณ3
ขององค3กร 

การติดต"อ
ประสานงาน
กับหน"วยงาน
ภายนอก
คลาดเคล่ือน 
มีความเข!าใจ 

ไม"ตรงกันใน
รายละเอียด
การจัดการ
แสดง 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการเฝ?าระวังศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก อบต.โพธ์ิสัย รู!ทันโรคติดต"อ 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อส"งเสริมให!เด็กนักเรียนมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ3แข็งแรง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  บุคลากรของศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก อบต.โพธ์ิสัย และผู!ปกครอง มีความรู!ความเข!าใจสามารถดำเนินการเฝ?า
ระวังป?องกันควบคุมโรคเบื้องต!นได! 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการเฝ?า
ระวังศูนย3
พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.           
โพธ์ิสัย รู!ทัน
โรคติดต"อ 

บุคลากรของ
ศ ูนย 3พ ัฒนา
เด็กเล็ก อบต.

โพธิ ์สัย และ
ผู !ปกครอง มี
ความรู !ความ
เ ข ! า ใ จ
ส า ม า ร ถ
ดำเน ินกา ร
เ ฝ ? า ร ะ วั ง
ป ? อ ง กั น
ควบค ุมโ รค
เบื้องต!นได! 
 

เกิดการแพร"
ระบาดของ
โรคติดต"อใน
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็ก อบต. 

โพธ์ิสัย เช"น 
โรคมือเท!า
ปาก 

ผู!ปกครอง
ส"วนใหญ"ที่
ดูแลเด็กจะ
เป:น ปู� ย"า 
ตา ยาย ซ่ึง
ไม"มีความรู!
ความเข!าใจ
ในการเฝ?า
ระวังและ
การป?องกัน
โรคติดต"อที่
จะเกิด
ขึ้นกับเด็ก
ได! 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการศึกษาเรียนรู!นอกสถานที่ศูนย3พัฒนาเด็กเล็กในเขตตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อส"งเสริมพัฒนาการให!เด็กมีความรู!เพิ่มขึ้น 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ผู!เข!าร"วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับดีมาก ไม"น!อยกว"า ร!อยละ 80 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการศึกษา
เรียนรู!นอก
สถานที่ศูนย3
พัฒนาเด็กเล็ก
ในเขตตำบล
โพธ์ิสัย 

 

ดำเนิน
โครงการปB
ละ 1 ครั้ง  
มีเด็กที่เข!า
ร"วมกิจกรรม
ร!อยละ 80 
ของกลุ"ม 
เป?าหมาย
ทั้งหมด 

มีจำนวนเด็กที่
ร"วมโครงการ
ศึกษาเรียนรู!
นอกสถานที่
น!อยกว"าที่
กำหนดไว! 

- ผู !ปกครอง
มีความกังวล
ใจ            ใน
ค ว า ม ไ ม"
ป ล อ ด ภั ย
ข อ ง บ ุ ต ร
ห ล า น ใ น
ระหว"างการ
เดินทางการ 

 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการก"อสร!างป?ายศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 1 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อก"อสร!างป?ายศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 1 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ก"อสร!างตามแบบ อบต.โพธ์ิสัย กำหนด  จำนวน 1 แห"ง 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างป?าย
ศูนย3พัฒนาเด็ก
เล็กโพธ์ิสัย 1 

 

ก"อสร!างตาม
แบบ  อบต .

โ พ ธ ิ ์ สั ย 
ก ำ ห น ด  
จ ำ น ว น  1 

แห"ง 
 

- การก"อสร!าง
ไ ม " ส า ม า ร ถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว ! ใน
ส ั ญ ญ า
ก"อสร!าง  
- ผ ู ! ร ั บ จ ! า ง
ก"อสร!างไม"ได!
ต า ม แ บ บ ที่  
อบต. กำหนด 
 

- ผ ู ! ร ับ เหมาเข!า
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
ส า ม า ร ถ
ดำเนินการให!แล!ว
เ ส ร ็ จ ใ น ห ! ว ง
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กำหนด 
-มีสภาพแวดล!อม
ท ี ่ควบค ุมไม "ได!  
เป :นอ ุปสรรคท่ี
เกิดข ึ ้นระหว"าง
การก"อสร!าง เช"น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างขณะนั้น 
- ช"างควบคมุ
งานก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ี
ต!องควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการก"อสร!างป?ายศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 2 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อก"อสร!างป?ายศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 2 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ก"อสร!างตามแบบ อบต.โพธ์ิสัย กำหนด  จำนวน 1 แห"ง 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ก"อสร!างป?าย
ศูนย3พัฒนาเด็ก
เล็กโพธ์ิสัย 2 

 

ก"อสร!างตาม
แบบ  อบต .

โ พ ธ ิ ์ สั ย 
ก ำ ห น ด  
จ ำ น ว น  1 

แห"ง 
 

- การก"อสร!าง
ไ ม " ส า ม า ร ถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว ! ใน
ส ั ญ ญ า
ก"อสร!าง  
- ผ ู ! ร ั บ จ ! า ง
ก"อสร!างไม"ได!
ต า ม แ บ บ ที่  
อบต. กำหนด 
 

- ผ ู ! ร ับ เหมาเข!า
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
ส า ม า ร ถ
ดำเนินการให!แล!ว
เ ส ร ็ จ ใ น ห ! ว ง
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กำหนด 
- มี
สภาพแวดล!อมท่ี
ควบคุมไม"ได! เป:น
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ร ะ ห ว " า ง ก า ร
ก " อ ส ร ! า ง  เ ช" น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างขณะนั้น 
- ช"างควบคมุ
งานก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ี
ต!องควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

  ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการติดตั้งมิเตอร3ไฟฟ?าพร!อมปรับปรุงระบบไฟฟ?าศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 2 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อปรับปรุงระบบไฟฟ?าศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 2 ให!พร!อมใช!งาน 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ก"อสร!างตามแบบ อบต.โพธ์ิสัย กำหนด  จำนวน 1 แห"ง 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการติดตั้ง
ม ิ เ ตอร 3 ไฟฟ?า
พร!อมปรับปรุง
ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ? า
ศูนย3พัฒนาเด็ก
เล็กโพธ์ิสัย 2 

 

ก"อสร!างตาม
แบบ  อบต .

โ พ ธ ิ ์ สั ย 
ก ำ ห น ด  
จ ำ น ว น  1 

แห"ง 
 

- การก "อสร ! างไม"
สามารถดำเนินการ
ได !แล !ว เสร ็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด
ไว!ในสัญญาก"อสร!าง  
- ผู !ร ับจ!างก"อสร !าง
ไม " ไ ด ! ตามแบบท่ี 
อบต. กำหนด 
 

- ผ ู ! ร ับ เหมาเข!า
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
ส า ม า ร ถ
ดำเนินการให!แล!ว
เ ส ร ็ จ ใ น ห ! ว ง
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กำหนด 
- มี
สภาพแวดล!อมท่ี
ควบคุมไม"ได! เป:น
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ร ะ ห ว " า ง ก า ร
ก " อ ส ร ! า ง  เ ช" น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างขณะนั้น 
- ช"างควบคมุ
งานก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ี
ต!องควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านโครงสร!างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการปรับปรุงรั้วศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 2 
วัตถุประสงค�    :  เพื่อปรับปรุงรั้วศูนย3พัฒนาเด็กเล็กโพธ์ิสัย 2 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด   :  ก"อสร!างตามแบบ อบต.โพธ์ิสัย กำหนด  จำนวน 1 แห"ง 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ปรับปรุงรั้ว
ศูนย3พัฒนาเด็ก
เล็กโพธ์ิสัย 2 

 

ก"อสร!างตาม
แบบ  อบต .

โ พ ธ ิ ์ สั ย 
ก ำ ห น ด  
จ ำ น ว น  1 

แห"ง 
 

- การก"อสร!าง
ไ ม " ส า ม า ร ถ
ดำเนินการได!
แล!วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดไว ! ใน
ส ั ญ ญ า
ก"อสร!าง  
- ผ ู ! ร ั บ จ ! า ง
ก"อสร!างไม"ได!
ต า ม แ บ บ ที่  
อบต. กำหนด 
 

- ผ ู ! ร ับ เหมาเข!า
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างล"าช!าทำ
ให!การก"อสร!างไม"
ส า ม า ร ถ
ดำเนินการให!แล!ว
เ ส ร ็ จ ใ น ห ! ว ง
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กำหนด 
- มี
สภาพแวดล!อมท่ี
ควบคุมไม"ได! เป:น
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ร ะ ห ว " า ง ก า ร
ก " อ ส ร ! า ง  เ ช" น 
สภาพอากาศไม"
เหมาะสมกับการ
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ก"อสร!างขณะนั้น 
- ช"างควบคมุ
งานก"อสร!างมี
อัตรากำลังไม"
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ี
ต!องควบคุมการ
ก"อสร!าง 

O 2 2 4 ต่ำ 



แผนการบริหารจัดการเสี่ยง พ.ศ. 2566                                                                                                       72 
 

แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการแข"งขันกีฬาต!านยาเสพติดโพธ์ิสัยเกมส3   
วัตถุประสงค�       :  เพื่อจัดกิจกรรมกีฬาต!านยาเสพติดตำบลโพธ์ิสัยสร!างความสามัคคีแก"ประชาชน 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ประชาชนเข!าร"วมการแข"งขันกีฬาต!านยาเสพติดโพธ์ิสัยเกมส3  70%  ของกลุ"มเป?าหมายทั้งหมด   
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
แข"งขันกีฬา
ต!านยาเสพติด
โพธ์ิสัยเกมส3   
 

-ประชาชน
เข!าร"วมการ
แข"งขันกีฬา
ต!านยาเสพติด
โพธ์ิสัยเกมส3 
70% ของ
กลุ"มเป?าหมาย
ทั้งหมด   

ประชาชนเข!า
ร"วมโครงการ
แข "งข ันก ีฬา
ต!านยาเสพติด
โพธิ ์ส ัยเกมส3  
ไม " ค รบถ ! วน
ต า ม
กลุ"มเป?าหมาย
ที่กำหนด 

 

- ผ ู ! เข!าแข"งขัน
และผู!สนับสนุน
ซ ึ ่ ง เ ป: น
กลุ "มเป ?าหมาย
ของโครงการฯ 
ไ ม " เ ข ! า ใ จ
ว ัตถ ุประสงค3
ของโครงการที่
สอดแทรกไว!ใน
การแข"งขันกีฬา
ป ร ะจ ำ ป B  จึ ง
ไ ม " ใ ห!
ความสำคัญใน
ก า ร เ ข ! า ร " ว ม
โครงการ ฯ   
- มี
งบประมาณไม"
เพียงพอ 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการแข"งขันกีฬาศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อส"งเสริมให!เด็กมีสุขภาพแข็งแรง 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ดำเนินโครงการปBละ 1 ครั้งมีเด็กที่เข!าร"วมกิจกรรมร!อยละ 80 ของจำนวนเด็กทั้งหมดในศูนย3พัฒนาเด็ก 
                            เล็กทั้ง 2 ศูนย3 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โ ค ร ง ก า ร
แข " งข ั นก ี ฬ า
ศูนย3พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 

ดำเนิน
โครงการปB
ละ 1 ครั้ง  
มีเด็กที่เข!า
ร"วมกิจกรรม
ร!อยละ 80 
ของจำนวน
เด็กทั้งหมด
ในศูนย3
พัฒนาเด็ก
เล็กทั้ง 2 
ศูนย3 

เด็กที่เข!าร"วม
โครงการ
แข"งขันกีฬา
ศูนย3พัฒนา 
เด็กเล็กน!อย
กว"ากลุ"ม 
เป?าหมายที่
กำหนด 

- การเกิด
โรคอุบัติซ้ำ
หรืออุบัติ
ใหม" เช"น 
โรคติดเช้ือ 

ไวรัสโคโรนา 
(COVID-19)    
- ไม"ทราบ
เหตุการณ3
ล"วงหน!าที่
จะทำให!ไม"
สามารถเข!า
ร"วม
โครงการได! 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

 แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการแข"งขันกีฬาต!านยาเสพติด “ศรีสมเด็จเกมส3” 
วัตถุประสงค�      :  เพื่อส"งเสริมสุขภาพ สร!างความสมานสามัคคี และป?องกันการแพร"ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ดำเนินโครงการปBละ 1 ครั้ง  มีผู!ร"วมโครงการร!อยละ 80 ของกลุ"มเป?าหมายทั้งหมด   
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
แข"งขันกีฬา
ต!านยาเสพติด 
“ศรีสมเด็จ
เกมส3” 
 

ดำเนิน
โครงการปBละ 
1 ครั้ง  มีผู!
ร"วมโครงการ
ร!อยละ 80  
ของ
กลุ"มเป?าหมาย
ทั้งหมด   
 

ประชาชนเข!า
ร"วมโครงการ
แข"งขันกีฬา
ต!านยาเสพติด 
“ศรีสมเด็จ
เกมส3”น!อย
กว"า 
กลุ"มเป?าหมาย
ที่กำหนดไว! 
 

- ข า ด ก า ร
ต ิ ด ต" อ
ป ร ะสานงาน
กับผ ู !นำแต"ละ
หมู"บ!านในการ
เ ข ! า ร " ว ม
โครงการ 
- มี
งบประมาณใน
การจัด
โครงการมี
จำนวนจำกัด 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการถนนวัฒนธรรมของดีตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อส"งเสริมการท"องเที่ยวและเพิ่มรายได!สู"ระบบเศรษฐกิจของตำบลโพธ์ิสัย และอำเภอศรีสมเด็จ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ดำเนินโครงการปBละ 1 ครั้ง  ร!อยละ 80 ของประชาชนที่ได!รับผลประโยชน3 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสIเป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ
แตIละข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการถนน
วัฒนธรรมของ
ดีตำบลโพธ์ิสัย 

- ดำเนิน
โครงการปB
ละ 1 ครั้ง  
ร!อยละ 80 
ของ
ประชาชนที่
ได!รับ
ผลประโยชน3 

- มีประชาชน
เ ข ! า ร " ว ม
โครงการน!อย
กว"าที่กำหนด
ไว! 
 

- ข า ด ก า ร
ประชาสัมพันธ3
การจัดโครงการ
ให!กับประชาชน
ในพื้นที่ได!ทราบ
ถึงวัตถุประสงค3
ของโครงการ 
2. มี
งบประมาณไม"
เพียงพอ 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการประเพณีลอยกระทงประจำตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อจัดงานประเพณีลอยกระทงประจำตำบล 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  จัดโครงการ 1 ครั้งต"อปB ในเขตตำบลโพธ์ิสัย ร!อยละ 80 ของประชาชนเข!าร"วมกิจกรรม 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI

สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
ประเพณีลอย
กระทงประจำ
ตำบลโพธ์ิสัย 

จัดโครงการ 
1 คร ั ้ งต " อปB  
ในเขตตำบล 

โพธิ ์สัย ร!อย
ล ะ  80 ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น
เ ข ! า ร " ว ม
กิจกรรม 

 

- มีกิจกรรมไม"
ห ล ากหลา ย
ท ำ ใ ห!
ผ ู ! เ ข ! า ร " ว ม
โครงการหรือ
กลุ"มเป?าหมาย
น ! อ ย ก ว " า ที่
กำหนดไว! 
 
 

 

- การเกิดโรค
อุบัติซ้ำหรือ
อ ุ บ ั ต ิ ใ ห ม"  
เช "น โรคติด
เชื ้อ ไวรัสโค
โรนา (COVID-
19)  

- มี
งบประมาณ
ไม"เพียงพอ 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการจัดอบรมสืบสานภูมิป@ญญาท!องถิ่นแก"เยาวชน 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อเป:นการอนุรักษ3และสืบสานภูมิป@ญญาท!องถิ่น 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  ผู!เข!าร"วมโครงการจัดอบรมสืบสานภูมิป@ญญาท!องถิ่น ร!อยละ 60  ของเยาวชนในตำบลโพธ์ิสัย 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอน

การ
ปฏิบัติงาน
ของการ
ดำเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

ของแตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการจัด
อบรมสืบสาน
ภูมิป@ญญา
ท!องถิ่นแก"
เยาวชน 

ผู!เข!าร"วม
โครงการจัด
อบรมสืบ
สานภูมิ
ป@ญญา
ท!องถิ่นร!อย
ละ 60  ของ
เยาวชนใน
ตำบลโพธ์ิ
สัย 

ผู!เข!าร"วม
โครงการ
ฝmกอบรม 
น!อยกว"า
กลุ"มเป?าหมา
ย         ที่
กำหนดไว! 

เยาวชนส"วน
ใหญ"ไม"อยู"ใน
พื้นที่ต!อง
ทำงาน
ต"างจังหวัด
กลุ"มเป?าหมาย
จึงเป:นเด็ก
นักเรียนจึงทำ
ให!
กลุ"มเป?าหมาย
ที่เข!าร"วม
โครงการไม"
เป:นไปตาม
กลุ"มเป?าหมาย 

O 2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการบริหารจัดการค"าจัดการเรียนการสอน (รายหัว)  
วัตถุประสงค�     :  เพื่อเป:นค"าใช!จ"ายในจัดซ้ือ วัสดุ-อุปกรณ3 สำหรับใช!ประกอบในการจัดการเรียนการสอน  
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เพื่อเป:นค"าใช!จ"ายในจัดซ้ือ วัสดุ-อุปกรณ3 สำหรับใช!ประกอบในการจัดการเรียนการสอน ให!ศูนย3พัฒนา 
                           เด็กเล็ก  จำนวน 2 ศูนย3 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
สนับสนุน
ค"าใช!จ"ายการ
บริหาร
สถานศึกษา 
โครงการ
บริหารจัดการ
ค"าจัดการเรียน
การสอน (ราย
หัว) 

เพื่อเป:น
ค"าใช!จ"ายใน
จัดซ้ือ วัสดุ-
อุปกรณ3 
สำหรับใช!
ประกอบใน
การจัดการ
เรียนการ
สอน ให!
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็ก  
จำนวน          
2 ศูนย3 

- จำนวนเด็ ก
นักเรียน ณ 

ว ั นท ี ่ จ ั ด ซ้ือ 
วัสดุ-อุปกรณ3 
ไ ม " เ ป: น
ป@จจุบัน  
 

- ม ี เ ด็ ก
นักเรียนย!าย
เ ข ! า - อ อ ก 

ระหว"างภาค
เรียน  

- การเปlด
ระบบให!
กรอก
ฐานข!อมูล
เด็ก
นักเรียนมี
ห!วง
ระยะเวลา
ปlด-เปlด
ระบบ เป:น
รอบ 

O 
F 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการสนับสนุนค"าใช!จ"ายการบริหารสถานศึกษาศูนย3พัฒนาเด็กเล็กองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�     :  เพื่อให!นักเรียนในศูนย3พัฒนาเด็กเล็กขององค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัยได!รับอาหารกลางวัน 
                             ตามโภชนาการ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เพื่อเป:นค"าใช!จ"ายในการจ!างเหมาประกอบอาหารกลางวันให!ศูนย3พัฒนาเด็กเล็กขององค3การบริหาร 
                           ส"วนตำบลโพธ์ิสัย จำนวน 2 ศูนย3 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
สนับสนุน
ค"าใช!จ"ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็ก
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิสัย 

เพื่อเป:น
ค"าใช!จ"ายใน
การจ!าง
เหมา
ประกอบ
อาหาร
กลางวันให!
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็กของ
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิ
สัย จำนวน 
2 ศูนย3 

ยอดจำนวน
เด็กนักเรียน
ในศูนย3พัฒนา
เด็กไม"เป:น
ป@จจุบัน 

- ม ี เ ด็ ก
นักเรียนย!าย
เ ข ! า - อ อ ก 

ระหว"างภาค
เรียน  

- การเปlด
ระบบให!
กรอก
ฐานข!อมูล
เด็ก
นักเรียนมี
ห!วง
ระยะเวลา
ปlด-เปlด
ระบบ เป:น
รอบ 

O 
F 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการจัดซ้ืออาหารเสริม (นม) ให!กับศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ในเขตองค3การ 
                            บริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อให!นักเรียนในศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ในเขตองค3การบริหารส"วนตำบล 
                            โพธ์ิสัยได!รับอาหารเสริม (นม) ตามโภชนาการ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เพื่อจัดซ้ืออาหารเสริม (นม) ให!ศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 2 ศูนย3  และโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ในเขต 
                             องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิศัย จำนวน  4 แห"ง  
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
สนับสนุน
ค"าใช!จ"ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็ก
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิสัย 

เพื่อจัดซ้ือ
อาหารเสริม 
(นม) ให!
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็ก 
จำนวน 2 
ศูนย3  และ
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ.  
ในเขต
องค3การ
บริหาร  

ส"วนตำบล
โพธ์ิศัย 
จำนวน  4 
แห"ง 

- จำนวนเด็ก
นักเรียนที่
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิสัย
ดำเนินการ
จัดซ้ืออาหาร
เสริม (นม) ให!
ไม"เป:น
ป@จจุบัน 

- ม ี เ ด็ ก
นักเรียนย!าย
เ ข ! า - อ อ ก 

ระหว"างภาค
เรียน  

- การเปlด
ระบบให!
กรอก
ฐานข!อมูล
เด็ก
นักเรียนมี
ห!วง
ระยะเวลา
ปlด-เปlด
ระบบเป:น
รอบ 

O 
F 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันให!แก"โรงเรียนในสังกัด สพฐ. ในเขตองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
วัตถุประสงค�       :เพื่อให!นักเรียนในโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ในเขตองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัยได!รับอาหารกลางวัน             
                             ตามโภชนาการ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เพื่ออุดหนุนเงินค"าอาหารกลางวันให!แก"โรงเรียนในสังกัด สพฐ. ในเขตองค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
                            จำนวน  4 แห"ง  
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด ของ

แตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

โครงการ
อุดหนุนอาหาร
กลางวันให!แก"
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ใน
เขตองค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิสัย 

เพื่อให!
นักเรียนใน
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. 

ในเขต
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิสัย
ได!รับอาหาร
กลางวัน                                      
ตาม
โภชนาการ 

 

เพื่อให!
นักเรียนใน
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. 

ในเขต
องค3การ
บริหารส"วน
ตำบลโพธ์ิสัย
ได!รับอาหาร
กลางวัน                              
ตาม
โภชนาการ 

 

- ม ี เ ด็ ก
นักเรียนย!าย
เ ข ! า - อ อ ก 

ระหว"างภาค
เรียน  

- การเปlด
ระบบให!
กรอก
ฐานข!อมูล
เด็ก
นักเรียนมี
ห!วง
ระยะเวลา
ปlด-เปlด
ระบบเป:น
รอบ 

O 
F 

2 2 4 ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -1  
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ท่ี  2      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม    :  กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค�       :  เพื่อให!การปฏิบัติงานด!านการพัสดุเป:นไปอย"างถูกต!องและลดข!อผิดพลาดในการปฏิบัติงานด!านการเงิน 
                           และพัสดุ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เจ!าหน!าที่ปฏิบัติงานด!านการเงินและพัสดุ 
สIวนงานยIอยท่ีรับผิดชอบ  :  กองการศึกษาฯ  งานส"งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ข้ันตอนหลัก 

(1) 
ใสIข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของ

การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 
ใสI

เป�าหมาย/
ตัวช้ีวัด 

ของแตIละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป\จจัยเส่ียง 

(3) 
ใสIส่ิงท่ีไมI
สามารถ
บรรลุ

วัตถุประสงค�
เป�าหมาย 

หรือตัวช้ีวัด
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

(4) 
ใสIสาเหตุท่ี
กIอให;เกิด
ความเส่ียง 

 

ประเภท
ของ
ความ
เส่ียง 

(5) 
ใสI

ประเภท
ของ 

ความ
เส่ียง 

(S-O-F-C) 

การประเมินความเส่ียง 

ใสIคIาตามท่ีบรรจุไว;ในคูIมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวข;อ “ การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ
ความ
รุนแรง     

(8)  

จัดลำดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) 

กิจ
กรรมการบริหาร
บุคคล 

ขาดเจ!าหน!าที่
ปฏิบัติงาน
ด!านการเงิน
และพัสดุใน
ศูนย3พัฒนา
เด็กเล็กสังกัด 
อบต.โพธิ์สัย 
ปฏิบัติงาน
สามารถ
ปฏิบัติงานได!
อย"างถูกต!อง
และเกิด
ข!อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
น!อยที่สุด 

ขาดเจ!าหน!าที่
การเงิน/พัสดุ 
จึงทำงานขาด
ความชำนาญ
เกิด
ข!อผิดพลาด
บ"อยครั้ง 

- ระเบียบ
กฎหมาย
และหนังสือ
ส่ังการที่
เก่ียวข!อง มี
การ
เปล่ียนแปลง
อยู"เสมอ 

- เจ!าหน!าที่
ผู!ปฏิบัติงาน
ขาดการ
พัฒนา
ความรู!อย"าง
ต"อเน่ือง 

O 
 

3 3 9 กลาง 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -2 
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันที่  1 ตลุาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    : กิจกรรมงานธุรการ 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การปฏิบตัิงานในหน!าท่ีความรับผิดชอบท่ีได!รับมอบหมาย  เป:นไปอย"างมีประสิทธิภาพและ  
                          ประสิทธิผล 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  เจ!าหน!าท่ีผู!ปฏิบตัิงานมีการติดตามข!อมูลข"าวสารต"าง ๆ อย"างต"อเน่ือง  และติดตามคำส่ังจาก

ผู!บังคับบัญชาอย"างสม่ำเสมอ 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   สำนักงานปลัด งานบริหารงานท่ัวไป 

  

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนกา
รปฏบิัติงาน
โครงการ/
ข้ันตอน
หลัก 
(1) 

ป\จจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง  

(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง(มาตรการ
ควบคมุเพ่ิมเติม) 

(9)  

กำหนด
เสร็จ/

ผู;รับผิดชอ
บ      

(10)  

งบป
ระม
าณ 

(11) 

โอกาส  
    (4) 

ผลก
ระท
บ 

    
(5)  

ระดั
บ

ควา
ม

รุนแ
รง     

     
(6)  

จัดลำดั
บ 

ความ
เส่ียง 
(7) 

กิจกรรม
งานธุรการ 

-การรบั 
-การส"ง
หนังสอืสัง่การ
ต"าง ๆ ให!กับ
ส"วนที่
เกี่ยวข!องไม"
ทันเวลา 
 

-ระเบียบฯ หรือ
หนังสอืสัง่การที่เป:น
แนวทางปฏบิัติงานส"ง
มายังองค3การบริหาร
ส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
ล"าช!า 

3 4 12 10 -การควบคุม 

-ลดโอกาส
เส่ียง 

-การติดตาม
ข!อมูลข"าวสาร
ต"าง ๆ อย"าง
ต"อเน่ืองและ
ติดตามคำส่ัง
จาก
ผู!บังคับบัญชา
อย"าง
สม่ำเสมอ 

 

ตุลาคม-
กันยาย
น งาน
ธุรการ 

 



แผนการบริหารจัดการเสี่ยง พ.ศ. 2566                                                                                                       84 
 

แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -2 
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    : กิจกรรมการจัดทำบัญชีและการรายงานงบการเงิน 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การจัดทำบัญชีและการรายงานงบการเงินถูกต!องเป:นไปตามกฏหมายระเบียบท่ีกำหนด 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การจัดทำบัญชีและรายงานงบการเงินถกูต!องไปตามกฏหมายระเบียบท่ีกำหนด 
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองคลัง  งานบัญชี 

  

  
 

 

 

 

กระบวนกา
รปฏบิัติงาน
โครงการ/
ข้ันตอน
หลัก 
(1) 

ป\จจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง  

(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง(มาตรการ
ควบคมุเพ่ิมเติม) 

(9)  

กำหนด
เสร็จ/

ผู;รับผิดชอ
บ      

(10)  

งบป
ระม
าณ 

(11) 

โอกาส  
    (4) 

ผลก
ระท
บ 

    
(5)  

ระดั
บ

ควา
ม

รุนแ
รง     

     
(6)  

จัดลำดั
บ 

ความ
เส่ียง 
(7) 

กิจกรรม
การจัดทำ
บัญชีและ
การ
รายงาน
งบการเงิน 

-เจ!าหน!าที่ที่
ได!รับ
มอบหมาย
ปฏิบัตงิานเกิด
ความผิดพลาด
ด!วยความไม"
เข!าใจ
ระบบงานทาง
บัญชี 
-การบันทึก
บัญชีผิดพลาด
เน่ืองจาก
หน"วยงานที่
เกี่ยวข!องมี
การ
ดำเนินการ
จัดทำฏีกาไม"
ถูกต!อง 
 

-ระเบียบ กฎหมาย  
ข!อบังคับที่เกี่ยวข!องมี
การแก!ไขเปลี่ยนแปลง
อยู"เรื่อย ๆ  
-ผู!ปฏิบัตงิานขาดการ
พัฒนาความรู!อย"าง
ต"อเน่ือง 
-ต!องปฏิบัตงิาน
การเงินโดยไม"แยกกัน
ระหว"างเจ!าหน!าที่
การเงินและบญัชีออก
จากกัน 

3 4 15
2 

10 -การควบคุม 

-ลดโอกาส
เส่ียง 

-ผู!ปฏิบัติงาน
หม่ันศึกษา
หรือเข!าอบรม
เก่ียวกับ
ระเบียบ
กระทรวงมหา
ดไทยว"าด!วย
การรับเงิน-
การเบิก
จ"ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน 
และการตรวจ
เงินขององค3กร
ปกครองส"วน
ท!องถิ่น พ.ศ.
2566 กฏ
กระทรวงทุก
ฉบับและ
หนังสือส่ังการ
ที่เก่ียวข!อง 

ตุลาคม-
กันยาย

น 
นักวิชาก

าร
การเงิน
และ
บัญชี 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -2 
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    : กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ!าง 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การตรวจสอบภายในของหน"วยงานเป:นไปตามแผนการตรวจสอบ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การปฏิบัตงิานตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบได!ครบทุกกิจกรรม และสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค3ของการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปBงบประมาณท่ีได!รับอนุมัต ิ
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   กองคลัง  งานทะเบียนทรัพย3สินและพัสด ุ

  

  

 
 

 

กระบวนกา
รปฏบิัติงาน
โครงการ/
ข้ันตอน
หลัก 
(1) 

ป\จจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง วิธีการบริหาร
ความเส่ียง  

(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง(มาตรการ
ควบคมุเพ่ิมเติม) 

(9)  

กำหนด
เสร็จ/

ผู;รับผิดชอ
บ      

(10)  

งบป
ระม
าณ 

(11) 

โอกาส  
    (4) 

ผลก
ระท
บ 

    
(5)  

ระดั
บ

ควา
ม

รุนแ
รง     

     
(6)  

จัดลำดั
บ 

ความ
เส่ียง 
(7) 

กิจกรรม
การจัดซื้อ
จัดจ!าง 

-เจ!าหน!าที่ที่
ได!รับ
มอบหมาย
ขาดความ
ชำนาญ
เกี่ยวกับงาน
พัสดุ จงึทำให!
เกิดความ
ผิดพลาด
บ"อยครั้ง 
 

-ระเบียบกฏหมายและ
หนังสอืสัง่การที่
เกี่ยวข!องมีการเปลี่ยน
แปงอยู"เสมอ 
-เจ!าหน!าที่ผู!ปฏิบัตงิาน
ขาดการพัฒนาความรู!
อย"างต"อเน่ือง 

3 4 15 10 -การควบคุม 

-ลดโอกาส
เส่ียง 

-ผู!ปฏิบัติงาน
หม่ันศึกษา
หรือเข!าอบรม
เก่ียวกับ
ระเบียบ
กระทรวงมหา
ดไทยว"าด!วย
การรับเงิน-
การเบิก
จ"ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน 
และการตรวจ
เงินขององค3กร
ปกครองส"วน
ท!องถิ่น พ.ศ.
2566 กฏ
กระทรวงทุก
ฉบับและ
หนังสือส่ังการ
ที่เก่ียวข!อง 

ตุลาคม-
กันยาย
น เจ!า
พนักงา
นพัสดุ 
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แผนการบริหารจัดการเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  องค�การบริหารส วนตำบลโพธ์ิสัย  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร)อยเอ็ด 

แบบ RM -2 
ปlงบประมาณ 2566 

ช่ือหนIวยงาน องค�การบริหารสIวนตำบลโพธิ์สัย 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเส่ียง   

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร�ที่  4      :  ยุทธศาสตร3การพัฒนาด!านการบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วม 
โครงการ/กจิกรรม    : กิจกรรมการปฏิบตังิานการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค�       :  เพ่ือให!การตรวจสอบภายในของหน"วยตรวจสอบเป:นไปตามแผนการตรวจสอบ 
เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด    :  การปฏิบัตงิานตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบได!ครบทุกกิจกรรม  และสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค3ของการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปBงบประมารท่ีได!รับอนุมัต ิ
สIวนงานยIอยทีร่ับผิดชอบ :   หน"วยตรวจสอบภายใน  องค3การบริหารส"วนตำบลโพธ์ิสัย 
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