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คำนำ 
 

  การตรวจสอบภายในถือเปนเครื ่องมือที ่สำคัญของฝายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายในองคกร ทั้งนี้ปจจัยสำคัญที่จะทำใหงานตรวจสอบภายในประสบ
ความสำเร็จ คือ ผู บร ิหารทองถิ ่นสามารถนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใชในการบริหารงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหเกิดมูลคาเพิ่ม และความสำคัญแกองคกร ฉะนั้น เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
ดังกลาวผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีความรูความเขาใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในองคกร ความรู ในหลักการและวิธีการตรวจสอบ รวมทั ้งตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบที่กระทรวงการคลังกำหนด 
  คู มือเลมนี ้จัดทำขึ ้นเพื ่อใหผู ตรวจสอบภายในและหนวยตรวจสอบภายในมีความเขาใจ 
ที่ถูกตองในงานตรวจสอบภายใน และสามารถนำหลักการในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไปประยุกตใช 
กับการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดความคุ มคา อันจะสงเสริมใหเทศบาล                  
ตำบลโพธิ์สัยมีระบบการตรวจสอบภายในที่เขมแข็ง มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance) เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2566 
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บทที่ 1 
บทนำ 

การตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานภาครัฐ 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ตามกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ใหหนวยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติ เพื่อการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐใหดีขึ้น รวมทั้งการเสนอแนะแนวทางหรือ
มาตรการที่จะทำใหผลการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว ดวยการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับดูแลอยาง
เปนระบบ 

  การตรวจสอบภายในเปนเครื ่องมือหรือผู ชวยที่สำคัญของผู บริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในปจจุบัน ในการประเมินของการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายในขององคกร ทั้งนี้ ปจจัยสำคัญที่จะทำใหงาน
การตรวจสอบภายในประสบความสำเร็จ คือ ผู บริหารสามารถนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใชในการ
บริหารงานไดอยางมีประสิทธภาพ ชวยใหเกิดมูลคาเพิ่มและความสำคัญแกองคกร ฉะนั้น เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
ดังกลาว ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ควรมีความเขาใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน มี
ความรูในหลักการและวิธีการตรวจสอบ รวมทั้งตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับทั้งจาก
หลักการสากลและตามที่กำหนดโดยหนวยงานกลางที่เกี่ยวของของทองถิ่น โดยผูปฏิบัติงานสามารถเลือกใชเทคนิค             
แนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับภารกิจ และสภาพแวดลอมองคกรปกครองสวนทองถ่ินน้ัน 
 

การตรวจสอบภายใน กิจกรรมการใหความเชื่อมั่นและการใหคำปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอสิระ 
ซึ่งจัดใหมีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนราชการใหดีข้ึน
และจะชวยใหหนวยงานบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไวดวยการ
ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี ่ยง การ
ควบคุม และการกำกับดูแลอยางเปนระบบ 
 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
(Charter) 
 
 
 
 

 
 

เอกสารทางการที่แสดงเปนลายลักษณอักษร เพื่อกำหนดวัตถุประสงค อำนาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายในตองประกอบดวย  

- สถานภาพของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
- สายการรายงาน ซึ ่งรวมถึงความสัมพันธของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายในกับหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะ กรรมการ
ตรวจสอบ 

- สิทธิในการเขาถึงขอมูล บุคลากร และทรัพยสินตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

- ของเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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การควบคุม (Control) การกระทำใด ๆ ก็ตามที่หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหารและกลุมบุคคล

กำหนดใหมีขึ้นในการจัดการความเสี่ยง โดยการวางแผนงาน จัดองคกรและ
กำหนดแนวทางในการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลเพียงพอที่จะทำใหเกิดความ
เชื ่อมั ่นอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานสามารถบรรลุผลสำเร็จไดตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
 

ารบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) 

กระบวนการระบุ ประเมิน จัดการ และควบคุมเหตุการณหรือสถานการณที่ไม
พึงประสงคที่อาจเกิดข้ึน เพื่อใหความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาหนวยงานของ
รัฐสามารถบรรลุเปาหมาย 
 

การสรางคุณคาเพ่ิม (Add 
Value) 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในดวยความเที่ยงธรรม ในอันที่จะเปนการสราง
มูลคาเพิ ่มใหก ับหนวยงานของร ัฐสามารถปรับปรุงการดำเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ ้นซึ ่งอาจดำเนินการในรูปแบบของการให
คำปรึกษาแนะนำหรือการรายงานเปนลายลักษณอักษรหรืออื่น ๆ ที่เห็นสมควร 
เพื่อใหการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐสามารถบรรลุเปาหมายตามที่วางไว 
 

ความเสี่ยง (Risk) ความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณที ่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของ
หนวยงนของรัฐ ความเสี่ยงสามารถวัดไดในรูปของผลกระทบและโอกาสที่จะเกดิ
เหตุการณน้ัน 
 

งานบริการใหความเช่ือมั่น 
(Assurance Services) 

การตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ อยางเที่ยงธรรมเพื่อใหไดมาซึ่งการประเมินผล
อยางอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการกำกับดูแลและการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมของหนวยงานของรัฐ เชน การ
ตรวจสอบงบการเงิน ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติตามหลักเกณฑและขอบงัคับ 
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบตาง ๆ และการตรวจสอบความถูกตองและ
เชื่อถือไดของขอมูลทางการเงินและบัญชี เปนตน 
 

งานบริการใหคำปรกึษา 
(Consulting Services) 
 
 
 

 

การบริการใหคำปรึกษา แนะนำและบริหารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยลักษณะงาน
และขอบเขตของงานจะจัดทำขอตกลงรวมกับผูรับบริการและมีจุดประสงคเพื่อ
เพิ่มคุณคาใหกับหนวยงานของรัฐ โดยการปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การ
บริหารความเสี ่ยงและการควบคุมของหนวยงานของรัฐใหดีข้ึน เชน การให
คำปรึกษาและนะในเร ื ่องความคลองตัวในการดำเนินงาน การออกแบบ
ระบบงานวิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม เปนตน 
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แนวทางการปฏิบัติงาน การกำหนดรายละเอียดเกี ่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานตามที ่ไดรับมอบหมาย             

ซึ่งผูตรวจสอบภายในตองจัดทำเปนลายลักษณอักษรซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของ
แผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหทีมงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานแตละเรื่องที่
จะตรวจสอบ ดวยวัตถุประสงคอะไร ที่หนวยรับตรวจใด ณ เวลาใด และใช
ว ิธ ีการและเทคนิคการตรวจสอบใด จึงจะชวยใหการรวบรวมหลักฐานใน
รายละเอียดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

แผนการตรวจสอบ แผนการปฏิบัติงานที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำขึ้นไวลวงหนา
เกี ่ยวกับเรื ่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหนวยรับตรวจ ระยะเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน ผู ร ับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั ้งงบประมาณที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการสอบทานความกาวหนาของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเปนระยะ ๆ และใหปฏิบัติงานไดอยางราบรื่นทันตาม
กำหนดเวลา 
 

แผนการปฏิบัติงาน แผนการปฏิบัติงานตามที ่ไดรับมอบหมาย ซึ่งผู ตรวจสอบภายในจะทำข้ึน
ลวงหนาวาจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หนวยรับตรวจใดดวยวัตถุประสงค ขอบเขต 
วิธีการและทรัพยากรที ่ใชไดเทาใด จึงจะทำใหการปฏิบัติงานตรวจสอบ
บรรลุผลสำเร็จ 
 

ผูรับบริการ ผูรองขอรับการบรกิารหรือหนวยรับตรวจ 
 

ฝายบริหาร ผูทำหนาที่บริหารซึ่งดำรงตำแหนงรองจากหัวหนาหนวยงานของรัฐไมเกินสาม
ลำดับ (ปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์สัย) 
 

ภารกิจงานตรวจสอบภายใน งานของผ ู ตรวจสอบภายในที ่กำหนดไว ในหลักเกณฑ มาตรฐานและ
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
 

หนวยงานการตรวจสอบภายใน  หนวยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ (หนวย
ตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธิ์สัย) 
 

หนวยรับตรวจ 
 
 
 
 
 

 
 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐ (หนวยงานใน
สังกัดเทศบาลตำบลโพธิส์ัย) 

- สำนักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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หัวหนาสวนราชการ ผูบริหารหรือผูทำหนาที่ในการบริหารงานของสวนราชการ 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผูอำนวยการกองคลัง 
- ผูอำนวยการกองชาง 
- ผูอำนวยการกองการศกึษา 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน กรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหผูตรวจสอบ
ภายในมีผลการปฏิบัติงานเปนที่นาเชื่อถือและมีคุณภาพที่ยอมรับจากทุกฝาย 
ที่เกี่ยวของ 
 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานของรัฐ (นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์สัย) 
 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

ผูดำรงตำแหนงสูงสุดในหนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งทำหนาที่ในการกำกับ
ดูแลการบริหารงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และกรณีที่หนวยงานของ
รัฐเลือกใชบร ิการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบจากภายนอก หัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในจะเปนผูรับผิดชอบในการดูแลเรื ่องของสัญญา
วาจางและคุณภาพความนาเชื ่อถือของผลงานรวมทั ้งใหรายงานหัวหนา
หนวยงานของรัฐไดทราบและติดตามผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธิ์สัย) 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน 
หนวยตรวจสอบภายใน ไมใชเปนการทำหนาที่ตรวจสอบการรับ-การจายเงิน วาตรงตามเอกสารหรือ

ตามนโยบายหรือระเบียบที่กำหนดไวหรือไมเทาน้ัน และไมใชเปนงานคนหาการทุจริต แตเปนการปองกันการทุจริตและ
คนหาขอบกพรองของระบบงาน วามีจุดใดที่เปนชองทางใหเกิดการรั่วไหล หรือปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ ลาชา 
พรอมทั้งพยายามหาทางแกไขใหดีขึ้น และใหคำปรึกษาตอฝายบริหาร เพื่อใหเกิดความมั่นใจตอความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการดำเนินงาน และคุมคาของการใชจายเงิน ตลอดจนการปฏิบัติงานอื่นวาดำเนินไปตามนโยบายการ
บริหาร แผนงานและกฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่งที่เกี่ยวของ ซึ่งผลการดำเนินงานของหนวยตรวจสอบภายใน จะอยูใน
รูปแบบของรายงานผลที่มีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร 

สายการบังคับบัญชา 
  1. หนวยตรวจสอบภายใน มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์สัย ประกาศ               
ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล และขึ้นตรงตอนายกองคการ
บริหารสวนตำบลตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561  
  2. การเสนอแผนงานตรวจสอบระยะยาว และแผนงานตรวจสอบประจำปใหผูตรวจสอบภายในเสนอ
ตอนายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์สัย โดยผานปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์สัย 

  3. ผูตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอนายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์สัย โดยผาน
ปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์สัย 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน ตามแผนอัตรากำลงั 3 ป 
ของเทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทัองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทัองถ่ิน ระดับตน) 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดบัตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานสงเสริมการเกษตร 
5. งานการเจาหนาที ่
6. งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญช ี
3. งานพัฒนารายได 
4. งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ 
5. งานธรุการ 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานธรุการ 

 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
3. งานธรุการ 
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ภารกิจและขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
  ขอบเขตของงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมถึงการตรวจสอบ วิเคราะห รวมทั้งการประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
ซ่ึงรวมถึง 
  1. ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธผลของการดำเนินงานในหนาที ่ของหนวย 
รับตรวจเสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลอยางตอเน่ือง 
  2. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี             
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน รวมทั้งขอกำหนดอื่นของหนวยงานของรัฐ 
  3. สอบทานความถูกตองและชื่อถือไดของขอมูลการดำเนินงาน และการเงินการคลัง 
  4. ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับตรวจ ใหมีความ
เหมาะสมกับประเภทของทรัพยสินน้ัน 
  5. วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคาในการใชทรัพยากร 
  6. ตรวจสสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ของเทศบาลตำบลโพธิ์สัยวามีระบบการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผล เกี่ยวกับการงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน รวมทั้ง
การบริหารงานดานตาง ๆ เปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของเทศบาลตำบลโพธิ์สัย 

ความรับผิดชอบและอำนาจหนาท่ีของผูตรวจสอบภายใน 
  1. กำหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการ
ดำเน ินงานด านต าง ๆ ของหน วยงานของร ัฐ โดยให สอดคล องก ับนโยบายของหน วยงานของรัฐ 
ที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคำนึงถึงการกำกับดแูลที่ด ีความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐดวย  
  2. จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ หรือปปฏิทินแลวแตกรณี ในกรณีที ่หนวยงานตรวจสอบภายใน 
วางแผนการตรวจสอบที ่ม ีระยะเวลาตั ้งแต หน ึ ่งป ข ึ ้นไปใหนำมาใช ประกอบการพิจารณาอนุม ัต ิแผน 
การตรวจสอบประจำปดวย 
  3. ใหปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจำปที่ไดรับอนุมัติตามขอ 2 
  4. กำหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรและเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบและเผยแพรใหหนวยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอยปละ
หน่ึงครั้ง 
  5. จัดทำและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ ภายในเวลาอันสมควร
หรืออยางนอยทุกสองเดือนนับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแลวเสร็จตามแผน กรณีเรื่องที่ตรวจพบเปนเรื่องที่จะ
มีผลเสียหายตอทางราชการใหรายงานผลการตรวจสอบทันที 
  6. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และใหคำปรึกษาแกหนวยรับตรวจ เพื่อใหการปรับปรุง
แกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
  7. ในกรณีมีความจำเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ ใหเสนอขอบเขตและ
รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผูรับจาง ระยะเวลาดำเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผูรับจาง รวมทั้ง
ขอเสนอโครงการของผูรับจาง ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติใหวาจางผูเชี่ยวชาญตอไป 
  8. ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษาแกหัวหนาหนวยงานของรัฐ หนวยรับตรวจและผูที่เกี่ยวของ 
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  9. ประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงาน
เชนเดียวกัน และหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่อง
ที่สำคัญอยางเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซอนกัน 
  10. จัดใหมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก และเสนอรายงาน
ผลประเมิน ปญหาและอุปสรรค รวมทั้งแผนปรับปรุงการดำเนินงานเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
  11. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี ่ยวของกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนา
หนวยงานของรัฐ 

ความเปนอิสระภายในหนวยงาน 
  การปฏิบัติงาของผูตรวจสอบภายใน ตองกระทำดวยความมีเหตุผลและมีอิสระโดยไมตกอยู
ภายใตอิทธิพลของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งหรือตัวบุคคล การใหขอเสนอแนะในการรายงานผลการตรวจสอบ
เปนไปดวยความถูกตอง และตรงไปตรงมามากที่สุด สะทอนภาพที่พบเห็นตอผูบริหารใหมากที่สุด ความเปนอิสระ
ขึ้นอยูกับพื้นฐานสิทธิการเขาถึงอยางเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบถามโดยปราศจากอุปสรรคการขัดขวาง และ
การแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไมวาทางตรง หรือทางออม การจำกัดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอล
มาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน เปนการกำหนดขอปฏิบัติหลัก ๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ประกอบดวย 
  ความอิสระ คือ การเปนอิสระจากเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคตอความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหการตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ตอง
ข้ึนตรงตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ และไมถูกจำกัดสิทธิในการเขาถึงตามหนาที่ความรับผิดชอบ ซ่ึงความเปนอิสระ 
เปนสิ ่งจำเปนต อการปฏิบัต ิหนาท ี ่ ได อย างม ีประส ิทธ ิผล ทั ้งน ี ้ส ิ ่งท ี ่ เป นอุปสรรคตอความเปนอ ิสระ 
ไมวาจะเปนในสวนของบุคคล การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ และหนวยงานตองไดรับการจัดการ 
  ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียด เพื่อเปนการเอื้อใหผูตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดวยความเชื่อมั่นในผลงาน และไมมีการลดหยอนคุณภาพของงาน ซึ่งดุลยพินิจของผู
ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในจะไมอยูภายใตการชักจูง หรือชักนำจากผูอื่น ทั้งนี้ สิ่งที่เปน
อ ุปสรรคต อความเท ี ่ยงธรรมไม ว าจะเป นในส วนของบุคคล การปฏิบ ัต ิงาน หนาท ี ่ความร ับผ ิดชอบ  
และหนวยงานตองรับการจัดการ 
  ผูตรวจสอบภายในตองรายงานตรงตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน สามารถดำเนินไปไดอยางเต็มที่ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในตอง
ยืนยันตอหัวหนาหนวยงานของรัฐถึงความเปนอิสระของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 
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ขอจำกัดของความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรม 
  กรณีที่มีเหตุหรือขอจำกัดที่จะทำใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ
หรือเที่ยงธรรม ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุ หรือขอจำกัดดังกลาวใหผูที ่เกี่ยวของทราบตามความ
เหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยจะข้ึนอยูกับเหตุการณหรือขอจำกัดที่เกิดข้ึนในแตละกรณี 
  ขอจำกัดของความเปนอิสระหรือความเที่ยงธรรม ไมไดจำกัดเฉพาะความขัดแยงทางผลประโยชน
แตรวมถึงการถูกจำกัดในขอบเขตการปฏิบัติงานการเขาถึงขอมูลบุคคลและทรัพยสิน ตลอดจนขอจำกัดของ
ทรัพยากร เชน งบประมาณ เปนตน ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่เปดเผยขอจำกัดของความเปนอิสระ หรือ
ความเที่ยงธรรมกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบในครั้งนั ้น และรายงานขอจำกัดใหหัวหนา
หนวยงานของรัฐตามที่กำหนดไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
  ใหผูตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเขาถึงขอมูล บุคคล เอกสารหลักฐาน และทรัพยสินตาง ๆ เพื่อ
รับทราบขอมูลที่จะเปนปรโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  ผูตรวจสอบภายในตองไมประเมินงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบมากอนเพราะอาจทำใหผูตรวจ
สอบภายในสูญเสียความเที่ยงธรรมได 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 
  ตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรับ ขอ 21 ใหหนวยรับตรวจมี
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
  1. อำนวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน 
  2. จัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน รวมถึงขอมูลที่เกี่ยวของในครบถวน
สมบูรณพรอมที่จะตรวจสอบได 
  3. จัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพรอมที ่จะใหผู ตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบได 
  4. จัดใหมีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและครบถวน 
  5. ข้ีแจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมทั้งหาขอมูลเพิ่มเติมใหแกผูตรวจสอบภายใน 
  6. ปฏิบ ัต ิตามขอทักทวง และขอเสนอแนะของผ ู ตรวจสอบภายในในเร ื ่องต าง ๆ ที่
นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์สัย สั่งใหปฏิบัติ 

มาตรฐานและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  เพื่อเปนการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในใหไดรับการยกยอง และยอมรับ
จากบุคคลทั่วไป รวมทั้งใหการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูตรวจสอบภายในจึงตอง
พึงประพฤติปฏิบัติตนภายใตกรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะนำมาซึ่งความเชื่อมั่น และใหคำปรึกษาอยาง
เที่ยงธรรม เปนอิสระ และเปยมดวยคุณภาพ 
  แนวปฏิบัต ิ
  1. หลักปฏิบัติที่กำหนดในจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน เปนหลักการพื้นฐานในการปฏิบัติ
หนาที่ผูตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติโดยใชสามัญสำนึกและวิจารญาณอันเหมาะสม 
  2. ผูตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณนี้ นอกเหนือจากการปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณของเจาหนาที่ของหนวยงานของรัฐ และกฎหมายหรือหลักเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ 
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  3. ผูตรวจสอบภายในตองประพฤติตนเพื่อใหการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในตั้งอยูบน
พื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาชีพที่เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายใน ดังน้ี 
      1) ความซื่อสัตย (Integrity) 
          ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานทุกเรื่องที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงจะ
เปนพื้นฐานของการสรางความเชื่อมั่นและไววางใจในทุกกิจกรรมที่ผูตรวจสอบภายในดำเนินการ 
      2) ความเท่ียงธรรม (Objectivity) 
          ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพในการรวบรวมขอมูล 
ประเมิน และสื ่อสารขอมูลเกี ่ยวกับกิจกรรมหรือกระบวนการที ่ตรวจสอบ ผู ตรวจสอบภายในจะประเมิน
สถานการณที่เกี่ยวของอยางเปนกลาง ไมลำเอียง และไมปลอยใหอคติหรือบุคคลอื่นมีอิทธิพลเหนือการประเมิน 
      3) การรักษาความลับ (Confidentiality) 
          ผูตรวจสอบภายในจะเคารพคุณคาและสิทธิแหงความเปนเจาของในขอมูลและสารสนเทศ
ที่ตนไดรับ และไมเปดเผยขอมูลและสารสนเทศดังกลาวโดยปราศจากอำนาจหนาที่ที ่เหมาะสม เวนแตเม่ือ
กฎหมายหรือขอปฏิบัติทางวิชาชีพไวเปนอยางอื่น 
      4) ความสามารถในหนาท่ี (Competenc)  
          ผูตรวจสอบภายในจะใชความรู ทักษะ และประสบการณที ่จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในอยางเต็มที่ 

ประเภทของการตรวจสอบ 
  เพื่อใหมั่นใจวาผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ (ยกเวนรัฐวิสาหกิจ) ไดปฏิบัติครอบคลุม
ถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร ทราบถึงจุดออน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตอง
เชื่อถือไดของขอมูลทางการเงินการบัญชี และการดูแลการใชทรัพยากร เปนไปตามคำนิยามของหนวยตรวจสอบ
ภายใน กรมบัญชีกลางจึงกำหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.2/           
ว 614 ลงวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ.2563 เรื่องกำหนดประเภทของงานตรวจสอบภายในจึงสามารถแยกประเภท
ของงานตรวจสอบ 2 ประเภท 

1. งานบริการใหความเช่ือมั่น (Assurance Services) 
      การตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ อยางเที่ยงธรรม เพื่อใหไดมาซึ่งการประเมินผลอยางอิสระใน
กระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของรัฐ 
  1.1 การตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing) หมายถึง การตรวจสอบความถูกตอง 
ความครบถวน และเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และประกาศที่เกี่ยวของ 
รวมถึงประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความเปนไปไดที่จะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริต
ดานการเงินการบัญช ี
  1.2 การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Auditing) หมายถึง การตรวจสอบความ
ประหยัด ความมีประสิทธิภาพ และความคุมคาของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
  1 .3  การตรวจสอบการปฏ ิบ ั ต ิ ต ามกฎระ เบ ี ยบ  (Compliance Auditing) หมาย ถึ ง  
การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐาน
แนวปฏิบัติและนโยบายที่กำหนดไว 
 



หนวยตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลโพธ์ิสัย                     คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 10 

 

 
  1.4 การตรวจอบอื่น ๆ หมายถึง การตรวจสอบอื่น ๆ นอกเหนือจากขอ 1.1 – 1.3 เชน             
การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยการประเมินความเสี ่ยงและการควบคุมภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ                    
(การตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายเปนกรณีพิเศษ) เปนตน 
       1) การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) เปนการพิสูจน
ความถูกตองและเชื่อถือไดของระบบงาน และขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร รวมทั้งระบบการ
เขาถึงขอมูลในการปรับปรุงแกไข และการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทนี้เปนสวนหน่ึง
ของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่นำระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวา เปนการตรวจสอบทาง
การเงิน การตรวจสอบการดำเนินงาน หรือการตรวจอสอบภายใน จึงจำเปนตองมีความรูในระบบงานสารสนเทศน้ี 
เพื่อใหสามารถดำเนินการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
       การตรวจสอบประเภทนี้ อาจจางผูตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญทางคอมพิวเตอรโดยตรงมา
ดำเนินการตรวจสอบ เนื่องจากเปนงานเทคนิคเฉพาะ ผูตรวจสอบภายในอาจมีความรู ความชำนาญ ไมเพียงพอ 
และตองใชเวลานานพอสมควรที่จะเรียนรู ซึ่งอาจทำใหเกิดความเสียหายแกงานขององคกรได วัตถุประสงคที่
สำคัญที่สุดของการตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ ก็เพื่อใหทราบถึงความนาเชื่อถือของขอมูลและความปลอดภัย
ของระบบการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร 
       2) การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที ่ ได รับ
มอบหมายจากฝายบริหาร หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทำที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณี                
ที่มีเหตุอันควรสงสัยวาจะมีการกระทำที่สอไปในทางทุจริต หรือประพฤติมิชอบเกิดขึ้น ซึ่งผูตรวจสอบภายใน             
จะดำเนินการตรวจสอบเพื่อคนหาสาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือผูรับผิดชอบ พรอมทั้งเสนอแนะมาตรการ
ปองกัน 
  2. งานบริการใหคำปรึกษา (Consulting Services)  
      การบริหารใหคำปรึกษา แนะนำ และบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งลักษณะงานและขอบเขต
ของงานจะเปนไปตามขอตกลงที่ทำขึ้นรวมกับผูรับบริการ โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ ่มคุณคาใหกับหนวยงาน 
ของรัฐ และปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของรัฐใหดีข้ึน 
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บทที่ 2 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

โครงสรางมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
  โครงสรางมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 2 สวน คือ มาตรฐานดานคุณสมบัติและ
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน ดังนั ้น เพื ่อสะดวกตอการทำความเขาใจและนำไปใช ตลอดจนการอางอิง 
และปรับปรุงแกไขตอไป จึงมีการกำหนดใหมีรหัสตัวเลขกำกับในแตละหัวขอของมาตรฐาน พรอมคำอธิบาย 
ถึงการนำมาตรฐานไปใชในงานบริการดานใหความเชื่อมั่นและงานบริการดานใหคำปรกึษา ดังน้ี 
 

ผังโครงสรางมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
 

  การนำมาตรฐานไปใชงานบริการดานใหความเชื ่อมั ่นและงานบริการดานใหคำปรึกษาจะมี
ตัวอักษร A (Assurance Services) และ C (Consulting Services) ตอทายเลขรหัสมาตรฐาน ดังน้ี 
  1. งานบริการใหความเชื่อมั่นจะแทนดวยอักษร A ตอทายจากเลขรหัสมาตรฐาน เชน 1000.A1 
เปนการอธิบายถึงลักษณะงานบริการใหความเชื ่อมั ่นแกหนวยงานของรัฐที ่ตองกำหนดไว ในกฎบัตรและ 
1130.A3 เปนการอธิบายถึงการใหความเชื่อมั่นตองานที่เคยใหคำปรึกษามากอน เปนตน 
  2. งานบริการดานใหคำปรึกษาจะแทนดวยอักษร C ตอทายจากเลขรหัสมาตรฐาน เชน 
1000.C1 เปนการอธบายถึงลักษณะงานบริการใหคำปรึกษาที่ตองกำหนดไวในกฎบัตรและ 1220.C1 เปนการ
อธิบายถึงการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษาดวยความระมัดระวังอยางรอบคอบ เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน

มาตรฐานดานคุณสมบัติ

(1000)

มาตรฐานดานการปฏบิัตงิาน

(2000)
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1. มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 
  เปนมาตรฐานที่กลาวถึงลักษณะของหนวยงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบ
ภายในโดยเริ่มตั้งแตรหัสมาตรฐานที่ 1000 เปนตนไป 

 
มาตรฐานดานคุณสมบัติ รหัส 1000 : วัตถุประสงค อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
  หนวยตรวจสอบภายในตองกำหนดวัตถุประสงค อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเปนทางการไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยใหสอดคลองกับภารกิจของ
งานตรวจสอบภายใน ตามคำนิยามของการตรวจสอบภายในที่กำหนดไวในหลักเกณฑ มาตรฐานและจรรยาบรรณ
การตรวจสอบภายใน ซึ่งหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบเปนระยะ ๆ และ
นำเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ เพื ่อใชเปนกรอบอางอิงและเปนแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน โดยใหมีการเผยแพรกฎบัตรการตรวจสอบภายในดังกลาวใหหนวยงานภายในของหนวยงานของ
รัฐทราบโดยทั่วกัน 
  กฎบัตรการตรวจสอบภายใน คือ เอกสารทางการที ่กำหนดวัตถุประสงค อำนาจหนาที่  
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเปนทางการไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
ซึ่งประกอบดวยการกำหนดสถานภาพของหนวยตรวจสอบภายใน สายการรายงาน และความสัมพันธของหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนาหนวยงานของรัฐ การกำหนดสิทธิในการเขาถึง
ขอมูล บุคลากร และทรัพยสินตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมถึงกำหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/ว224 ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ 2564 
เรื่อง การจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน 
  1. การระบุเน้ือหาในกฎบัตร ควรประกอบดวยขอมูลอยางนอย 
  - วัตถุประสงคและพันธกิจของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
  - การปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังฯ 
  - อำนาจหนาที ่
  - ความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม 

มาตรฐานดานคุณสมบัติ

1000

วัตถุประสงคอํานานหนาท่ี

และความรับผิดชอบ

1010-การแสดงการยอมรับ

ภารกจิงานตรวจสอบ

ภายใน ตามที่ปรากฏใน

กฎบัตรการตรวจสอบ

ภายใน

1100

ความเปนอสิระและ

ความเท่ียงธรรม

1110-ความเปนอสิระภายใน

หนวยงาน

1120-ความเที่ยงธรรมของผู

ตรวจสอบภายใน

1130-ขอจํากัดของความเปน

อสิระหรือความเที่ยง

ธรรม

1200

ความเชี่ยวชาญและความ

ระมัดระวังรอบคอบเยี่ยง

ผูประกอบวิชาชพี

1210-ความเชีย่วชาญ

1220-ความระมัดระวัง

รอบคอบเย่ียงผูประกอบ

วชิาชพี

1230-การพัฒนาวชิาชพีอยาง

ตอเนื่อง

1300

การปรับปรงุคุณภาพงาน

1310-การประเมนิ การประกัน

และปรับปรุงคุณภาพ

งาน

1320-การรายงานผลการ

ประเมนิการประกันและ

ปรับปรุงคุณภาพงาน
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จัดทํากฎบัตร

การตรวจสอบภายใน
ทราบ ทราบและเห็นชอบ

เผยแพรกฎบัตร

การตรวจสอบภายใน
ทราบ

  - ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
  - หนาที่ความรับผิดชอบ 
  - การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
  2. ผูมีอำนาจใหความเห็นชอบกฎบัตร และลงนามเห็นชอบกฎบัตร 
  - หัวหนาหนวยงานของรัฐ และ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
  การกำหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษร เสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐพิจารณาใหความ
เห็นชอบและเผยแพรหนวยรับตรวจทราบ และใหมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

ข้ันตอนการจัดทำกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

 
 
   
 

 

 

 

 

 
มาตรฐานดานคุณสมบัติ รหัส 1100 : ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระ และผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่
ดวยความเที่ยงธรรม 
  ความอิสระ คือ การเปนอิสระจากเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคตอความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหการตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตอง
ข้ึนตรงตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ และไมถูกจำกัดสิทธิในการเขาถึงตามหนาที่ความรับผิดชอบ ซ่ึงความเปนอิสระ 
เปนสิ่งจำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ สิ่งที่เปนอุปสรรคตอความเปนอิสระไมวาจะเปน              
ในสวนของบุคคล การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ และหนวยงานตองไดรับการจัดการ 
  ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียง เพื่อเปนการเอื้อใหผูตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดวยความเชื่อมั่นในผลงาน และไมมีการลดหยอนคุณภาพของงาน ซึ่งดุลยพินิจ              
ของผูตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในจะไมอยูภายใตการชักจูง หรือชักนำจากผูอื่น ทั้งนี้สิ่งที่
เปนอุปสรรคตอความเที่ยงธรรมไมวาจะเปนในสวนของบุคคลการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ และ
หนวยงานตองไดรับการจัดการ 
 
 
 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน
ปลัด อบต. นายก อบต. หนวยรับตรวจ
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มาตรฐานดานคุณสมบัตร รหัส 1200 : ความเช่ียวชาญละความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 
  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองกระทำดวยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ
เยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 
  ความเชี่ยวชาญ หมายถึง ความรู ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน
ตามที่ไดรับมอบหมายของผูตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธผล ซ่ึงความเชี่ยวชาญจะครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง 
ๆ ในปจจุบัน แนวโนม และประเด็นที่เกิดข้ึนใหม ๆ เพื่อสามารถใหคำแนะนำและขอเสนอแนะที่ตรงประเด็นได 
  ดังนั้น ผูตรวจสอบภายในควรเขารับการอบรมและแสวงหาความรูจากองคกรในทางวิชาชีพ 
เพื่อใหไดวุฒิบัตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่แสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญ 
  ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรับการฝกอบรมอยางเปนทางการในเรื่องที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน อยางนอย 18 ชั่วโมงตอป 
  กรมบัญชีกลางไดกำหนดแนวทางการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : 
การประเมินภายในองคกรในดานการประเมินผลมาตรฐานดานคุณสมบัติ รหัส 1200 : ความเชี่ยวชาญและความ
ระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพนั้น ไดกำหนดตัวชี้วัดใหบุคลากรของหนวยงานตรวจสอบ ภายในไดรับ
วุฒิบัตร ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบภายในตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป 
  วุฒิบัตรที่เปนสากลของวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
  1. CIA (Certified Internal Auditor) หมายถึง วุฒิบัตรผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล ออก
โดยสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงสหรัฐอเมริกา (The Institute of Internal Auditor : IIA) 
  2. CCSA (Certification in Control Self-Assessment) หมายถึง ประกาศนียบัตรการประเมิน
การควบคุมดวยตนเอง ซึ ่งเปนประกาศนียบัตรเฉพาะดานแขนงแรกที ่ไดร ับการอนุมัติและจัดสอบโดย
คณะกรรมการวิชาชีพ (Board of Regents) ของสมาคมผูตรวจสอบภายในสากล โดยจะเปนการวัดทักษะของ
ผูปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จในดานการประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง การวัดความเขาใจในการ
ประเมินการควบคุมดวยตนเองและใหคำแนะนำ 
  3. CFSA (Certified Financial Services Auditor) หมายถึง ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายใน
ดานการบริการการเงิน ซึ่งเปนประกาศนียบัตรที่สมาคมผูตรวจสอบภายในสากลไดจัดทำและออกแบบเพื่อวัด
ความรูและความมีประสิทธิภาพในหลักการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในอุตสาหกรรมการใหบริการดานการเงิน 
คือ ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจประกันภัย และธุรกิจหลักทรัพย 
  4. CPIAT (Certified Professional Internal Auditor of Thailand) ตามที่สมาคมผูตรวจสอบ
ภายในพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประทเศไทยขึ้นเพื่อเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในและเพื่อใหโอกาศแกผูตรวจสอบภายในและผูที่สนใจในวิชาชีพตรวจสอบภายในไดเรียนรูทำความ
เขาใจและพัฒนาความรูทักษะดานการตรวจสอบภายในนั้น โครงการหลักสูตรดังกลาวประกอบดวยการอบรม
จำนวน 156 ชั่วโมง และมีการสอบเพื่อประเมินความรูหลังผานการอบรมซ่ึงสมาคมฯ กำหนดเกณฑการผานสอบ
แตละสวนที่รอยละ 75 ของคะแนนสอบรวมสำหรับผูที่สอบผานเพียงสวนใดสวนหนึ่ง สามารถเก็บรักษาผลสอบ
ในสวนที่ตนสอบผานได และสมัครสอบเฉพาะสวนที่ตนเองสอบไมผานไดตามรอบการสอบที่สมาคมฯ กำหนด 
  5. CRMA (Cetification in Risk Management Assuranc) คือ ประกาศนียบัตรที ่ออกแบบ
สำหรับผูตรวจสอบภายในหรือเจาหนาที่บริหารความเสี่ยงที่มีหนาที่และรับผิดชอบใหความเชื่อมั่นดานการบริหาร
ความเสี่ยง กระบวนการกำกับดูแลความเชื่อมั่นดานคุณภาพ และการประเมินการควบคุมตนเอง 
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มาตรฐานดานการปฏบิัติงาน

2000

การบริหารงานตรวจสอบ

ภายใน

2010 - การวางแผน

การตรวจสอบ

2020 - การเสนอและ

อนุมัติแผนการ

ตรวจสอบ

2030 - การบริหาร

ทรัพยากร

2040 - นโยบายและวธิี

การปฏบิติังาน

2050 - การประสาน

งานและการใช

ผลการปฏบิัติ

การฏบิัติงาน

ของผูอื่น

2060 - การรายงานตอ

หัวหนาหนวยงาน

ของรัฐและ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

2070 - ผูใหบริการ

ตรวจสอบจาก

ภายนอกและ

ความรับผดิชอบ

ของหนวยงาน

ของรัฐ

2100

ลักษณะของงาน

ตรวจสอบภายใน

2110 - การกํากับดูแล

2020 - การบริหาร

ความเส่ียง

2030 - การควบคุม

2200

การวางแผนการ

ปฏบิัติงาน

2210 - การกําหนด

วัตถุประสงค

2220 - การกําหนด

ขอบเขตการ

ปฏบิัติงาน

2230 - การจัดสรรทรัพ

ยากร

2240 - แนวทางการ

ปฏบิัติงาน

2300

การปฏบิติังาน

2310 - การระบขุอมูล

2320 - การวเิคราะห

และประเมนิผล

2330 - การจัดเก็บขอมูล

2340 - การกํากับดูแล

การปฏบิติังาน

2400

การรายงานผลการ

ตรวจสอบ

2410 - การวางแผนในการ

รายงาน

2420 - คุณภาพของราย

งานผลการตรวจ

สอบ

2430 - การระบขุอความ

การปฏบิัติงานเปน

ตามหลักเกณฑ

มาตรฐานและ

จรรยาบรรณการ

ตรวจสอบภายใน

2440 - การเผยแพรผล

การตรวจสอบ

2450 - การใหความเห็น

ในภาพรวม

2500

การติดตามผล

2600

การยอมรับสภาพความ

เส่ียงของฝายบริหาร

 

มาตรฐานดานคุณสมบัติ รหัส 1300 : การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 
  หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  
โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดาน 
  การประกันและการปร ับปร ุงค ุณภาพงาน ได ร ับการออกแบบเพ ื ่อให ความเช ื ่อม ั ่นวา                          
การปฏิบัติงานมีความสอดคลองกับคำนิยามของการตรวจสอบภายในที่กำหนดไวในหลักเกณฑ มาตรฐานและ
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน และประเมินความมีประสิทธภาพ และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งทำใหเห็นถึง
โอกาสในการปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่งหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรใหหัวหนาหนวยงานของรัฐเขามากำกับดูแล
การประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน 

2. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards)  
  เปนมาตรฐานที่กลาวถึงลักษณะของงานและกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน
โดยเริ่มตั้งแตรหัสมาตรฐานที่ 2000 เปนตนไป 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน รหัส 2000 : การบรหิารงานตรวจสอบภายใน 
  หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองบริหารงานตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพื่อให
เกิดความมั่นใจววาการปฏิบัติงานตรวจภายในสามารถสรางคุณคาเพิ่มใหกับหนวยงานงของรัฐ การบริหารงาน
ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล ไดแก 
  1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคอำนาจหนาที่และความ
รับผิดชอบตามภารกิจงานตรวจสอบภายในที่กำหนดไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
  2. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปตามคำนิยามของการตรวจสอบภายในที่กำหนดไว             
ในหลักเกณฑมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
  3. การปฏิบัติงานของบุคลากรหนวยงานตรวจสอบภายในสอดคลองกับหลักเกณฑ มาตรฐาน
และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
  4. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองพิจารณาถึงกิจกรรมตาง ๆ ในปจจุบัน แนวโนมและ
ประเด็นที่เกิดข้ึนใหม ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐได 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2100 : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 
  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองสามารถประเมินและชวยสนับสนุนใหมีการปรับปรุง
กระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของรัฐ โดยใชวิธีการที่เปนระบบ 
หลักเกณฑและอาศัยความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ การตรวจสอบภายในจะมีความนาเชื่อถือ และเพิ่ม
คุณคาเมื่อผูตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานในเชิงรุกและการประเมินผลของผูตรวจสอบภายในไดกอใหเกิด
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางลึกซ้ึง รวมทั้งไดคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตดวย 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2200 : การวางแผนการปฏิบัติงาน 
  ผู ตรวจสอบภายในตองจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามที ่ไดร ับมอบหมาย รวมทั ้งกำหนด 
วัตถุประสงคขอบเขตระยะเวลาและการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานตองพิจารณาถึงยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค และความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2300 : การปฏิบัติงาน 
  ผูตรวจสอบภายในตองระบุวิเคราะหประเมินผล และจัดเก็บขอมูลใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงค ผูตรวจสอบภายในตองจัดเก็บขอมูลใหมีความเพียงพอ เชื่อถือไดเกี่ยวของ
และเปนประโยชนเพื่อสนับสนุนผลการปฏิบัติงานและสรุปผลการตรวจสอบ 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2400 : การรายงานผลการตรวจสอบ 
  ผู ตรวจสอบภายในตองรายงานผลการตรวจสอบตามที ่ได ร ับมอบหมายอยางทันทวงที  
การรายงานผลการตรวจสอบตองมีผลการตรวจสอบ ซึ่งผลการตรวจสอบนั้นจะรวมถึงขอสรุป ขอเสนอแนะ และ
แผนการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานที่เหมาะสม อยางไรก็ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบภายในที่เสนอน้ัน 
จะตองคำนึงถึงความคาดหวังของหนวยงานของรัฐ และผูที่เกี่ยวของตลอดจนตองมีขอมูลสนับสนุนที่เพียงพอ
นาเชื ่อถือ มีความเกี ่ยวของและเปนประโยชน การใหความเห็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อาจจะเปนการ
จัดลำดับความสำคัญ การสรุปประเด็น หรือการอธบายเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะเกี่ยวของกับการ
ควบคุมที่เฉพาะเจาะจงในสวนของขั้นตอนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง หรือภารกิจงาน ดังนั้น การเสนอความเห็น 
จึงใหมีการพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานและความมีนัยสำคัญ 
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  คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 
  การรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานดวยความถูกตองเที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สรางสรรค 
ครบถวน และทันกาล โดยปราศจากขอผิดพลาดและการบิดเบือน โดยใหมีลักษณะตรงไปตรงมาตามขอเท็จจริง 
ไมอคติไมลำเอียง เปนผลที่ไดมาจากาการประเมินขอเท็จจริงและสถานการณทั้งหมดอยางยุติธรรมและสมดุล              
ซ่ึงการใชภาษาที่เขาใจงาย เปนเหตุเปนผล หลีกเลี่ยงการใชคำศัพท เทคนิคที่ไมจำเปน รวมถึงมีการนำเสนอขอมูล
ที่มีใจความสำคัญ และเกี่ยวของไวอยางครบถวน รวมถึงการรายงานที่ทันเวลา โดยเปดเผยโอกาสใหฝายบริหาร            
ไดดำเนินการแกไขไดอยางเหมาะสม 

การเผยแพรรายงานผลการตรวจสอบ 
  1. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่รับผิดชอบในการเผยแพรรายงานผลการตรวจสอบ
แกบุคคลภายในโดยคำนึงถึงความเหมาะสม 
  2. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่รับผิดชอบในการเผยแพรรายงานผลการตรวจสอบ
แกบุคคลภายนอก โดยตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารทองถิ่นกอนเผยแพร และใหปฏิบัติตามพระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 
  3. การเผยแพรรายงานผลการตรวจสอบใหแกบุคคลภายนอก หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายในตองดำเนินการในเรื่องตอไปน้ี 

1) ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับอบต.บางใบไม 
2) ปรึกษากับผูบริหารทองถ่ินและหรือที่ปรึกษาดานกฎหมายตามความเหมาะสม 
3) ควบคุมการเผยแพรรายงานผลการตรวจสอบโดยระบุขอจำกัดในการใชรายงานดังกลาว 

  4. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที ่ร ับผิดชอบในการสอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบกอนที่จะเผยแพรผลการตรวจสอบ 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2500 : การติดตามผล 
  หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2600 : การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝายบริหาร 
  กรณีที่ผูตรวจสอบภายในมีความเห็นวา ความเสี่ยงที่เหลืออยูที่ฝายบริหารยอมรับนั้น อาจจะไม
อยูในระดับที่หนวยงานของรัฐสามารถยอมรับได ผูตรวจสอบภายในตองหารือกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
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ขั้นตอนการปฏบิัติงานตรวจสอบ

ภายใน

การงางแผนการตรวจสอบ

1. ประเมนิความเสี่ยง

- การระบุปจจัยเสี่ยง

- การวเิคราะหความเสี่ยง

- จัดลํากับความเสี่ยงแตละกจิกรรม

2.  วางแผนการตรวจสอบ

- แผนระยะยาว 3 ป

- แผนประจาํป 

การปฏบิตังิานตรวจสอบ

1. กอนเร่ิมปฏบิัตงิานตรวจสอบ

- แผนการปฏบิัตงิาน

- แจงหนวยรับตรวจ

- จัดประชุมเปดการตรวจสอบ

2.  ระหวางการปฏบิัตงิานตรวจสอบ

- รวบรวมขอมูลและหลักฐานการ

ตรวจสอบ

- จัดทํากระดาษทําการ

3. การปฏบิตังิานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ตรวจสอบ

- สงรางรายงานผลการตรวจสอบให

หนวยรับตรวจทราบ

- จัดประชุมปดการตรวจสอบหนวยรับ

ตรวจ

การจัดทาํรายงานและตดิตามผล

1. รายงานผลการตรวจสอบ

2.  ตดิตามผลการตรวจสอบ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ 
  ผู ตรวจสอบภายในควรเริ ่มสำรวจขอมูลเบื ้อตนเกี ่ยวกับ หนวยรับตรวจอยางละเอียดและ 
ทำความเขาในกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยรับตรวจ พรอมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมน้ัน ๆ วา
ไดกำหนดไวอยางรัดกุมและเหมาะสมหรือไมเพียงใด และประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมและหรือหนวยรับตรวจ 
เพื่อใหทราบวากิจกรรมและหรือหนวยรับตรวจใดมีความเสี่ยงในเรื่อง อะไรบางและความเสี่ยงดังกลาวอยูในระดับ
ความเสี่ยงสูงหรือต่ำเพียงใด 
  1. การประเมินความเสี่ยง 
   เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงาของเทศบาลตำบลโพธิ์สัย โดยทั่วไปมักจะแบงลงตาม               
สำนัก/กอง และกิจกรรม ดังนั้น การวางแผนการตรวจสอบภายในใหสามารถครอบคลุม สำนัก/กอง หรือกจิกรรม 
ที่ควรดำเนินการตรวจสอบในแตละปไดอยางครบถวน และเหมาะสมกับทรัพยากรของงานตรวจสอบภายในที่มีอยู 
ไดแก อัตรากำลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจำเปนตองนำแนวทางการ
ประเมินความเสี่ยงมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อชวยใหสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความนาจะเปน
ที่อาจเกิดข้ึน และเปนผลทำใหการทำงานไมบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลโพธิ์สัย ซ่ึงหากพิจารณาแลวเห็น
วามีความสำคัญในระดับสูง ก็จะดำเนินการวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปแรก ๆ   
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แผนการตรวจสอบระยะยาว แผนการตรวจสอบประจําป

   ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ เลือกประเมินความเสี่ยง  
ในระดับหนวยงานทุก สำนัก/กอง หรือระดับกิจกรรมภายในเทศบาลตำบลโพธิ์สัย ตามความเหมาะสมกับ
ศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี ไมวาจะประเมินความเสี่ยงในระดับใด จะประกอบดวย 3 ข้ันตอนหลักๆ คือ  
   1.1 การระบุปจจัยเสี่ยง 
         เปนการคนหาถึงสถานการณหรือสาเหตุที ่จะกอนใหเกิดความเสี ่ยงขึ ้นภายใน
เทศบาลตำบลโพธิ์สัย โดยพิจารณาขอมูลที่ไดจากการสำรวจเบื้องตนจากสภาพแวดลอมทั่วไปทั้งภายในและ
ภายนอกของเทศบาลตำบลโพธิ ์สัย และนำมาแยกเปนประเภทของขอมูลที ่เกี ่ยวกับดานกลยุทธ ดานการ
ดำเนินงานดานความรู ดานการเงิน และดานกฎหมาย ระเบียบ เชน ปจจัยเสี ่ยงเรื ่องของแผนและผลการ
ปฏิบัติงานปจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการดำเนินงาน ปจจัยเสี่ยงเรื่องการจัดการฐานขอมูล เปนตน 
   1.2 การวิเคราะหความเสี่ยง 
         เมื่อผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยงภายในวาเปนเรื่องใดในระดับ
หนวยงานหรือกิจกรรมแลว ก็ใหทำการวิเคราะหวาปจจัยเสี่ยงน้ันมีผลกระทบอยางไรตอองคการบริหารสวนตำบล
โพธิ์สัย และมีโอกาส หรือ ความถี่ที่จะเกิดมากนอยเพียงใด โดยอาจกำหนดเกณฑของแตละปจจัยเสี่ยงที่พบ              
เปน 3 ระดับ ไดแก สูง กลาง ต่ำ และใหคะแนนกำกับไวดวย เชน ระดับสูง = 3 คะแนน ระดับกลาง = 2 คะแนน 
ระดับต่ำ = 1 คะแนน  หรืออาจกำหนดเปน 5 ระดับ สูงมาก สูง ปลางกลาง ต่ำ ต่ำมาก เพื่อใหไดคะแนน              
ที่สามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดละเอียดเพิ่มมากข้ึนก็ยอมได 
  ขั ้นตอนสุดทายของการวิเคราะห จะตองสรุปในภาพรวมขององคการบริหารสวนตำบล 
โพธิ์สัยวาแตะละ สำนัก/กอง หรือกิจกรรมที่เลือกประเมินมีความเสี่ยงโดยเฉลี่ยดวยคะแนนเทาใดบาง 
  1.3 การจัดลำดับความเสี่ยง 
  เมื่อทราบแลววาในแตละสำนัก/กอง หรือ กิจกรรม ตามที่เลือกประเมินมีคะแนนความเสี่ยง
เทาใดแลว ใหนำมาจัดเรียงลำดับจากคะแนนมากสุดไปหานอยสุด เพื ่อใชในการวางแผนการตรวจสอบ 
ระยะยาวและประจำปตอไป 

2. การวางแผนการตรวจสอบ 
 

   
 
 
  แผนการตรวจสอบระยะยาว 
  1. นำลำดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงในขั้นตอนจัดลำดับความเสี่ยงมาพิจารณาจัด
ชวงความเสี ่ยง เพื ่อใหไดสำนัก/กอง หรือกิจกรรมใดที ่ม ีความเสี ่ยงในระดับสูงเพียงใด ที ่ควรวางแผน 
การตรวจสอบในปแรก ๆ และไลเรียงความเสี่ยงตามลำดับที่คำนวณไดในปถัด ๆ ไป 
  2. พิจารณาความถ่ีที่ควรเขาทำการตรวจสอบ 
  3. คำนวณจำนวนคน/วัน ที ่จะทำการตรวจสอบแตละหนวยรับตรวจ หรือกิจกรรมที ่จะ
ตรวจสอบ ขอควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบ ควรตองพิจารณาวามีความรูความสามารถและความชำนาญ
ในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้น ๆ เพียงพอหรือไม มิฉะนั้นจะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิดจาก           
ตัวของผูตรวจสอบ ซ่ึงอาจจะทำใหแผนการตรวจสอบไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคได 
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  แผนการตรวจสอบประจำป 
  โดยการนำขอมูลจากแผนการตรวจสอบระยะยาวในแตละปมาจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป 
ดังน้ี 
  1. กำหนดวัตถุประสงคในเรื่องหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการตรวจสอบ เพื่อจะไดวางแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ 
  2. กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เกี่ยวกับหนวยรับตรวจ เรื่องที่ตรวจความถี่ในการ
ตรวจสอบระยะเวลาการตรวจสอบ และจำนวนคน/วัน 
  3. กำหนดผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
  4. กำหนดงบประมาณที่ใชปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยระบุงบประมาณที่จะใชปฏิบัติงานตรวจสอบ
ทั้งป 
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หนวยรับตรวจ
หนวยตรวจสอบ

ภายใน
ปลัดเทศบาล ผูบริหารทองถิ่น

รวบรวมขอมูลเพื่อใชจัดทํา

แผนการตรวจสอบ

ประเมินความเสี่ยง

การระบุปจจัยความเสี่ยงโดยการ

กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx

การวิเคราะหประเมินความเสี่ยง

การจัดลําดับความเสี่ยง

การวางแผนการตรวจสอบ

การจัดทําแผนการตรวจสอบ

ระยะยาว

การจัดทําแผน

การตรวจสอบประจําป

การจัดบันทึกแจงแผน

การตรวจสอบ ประจําป

ความเห็นชอบของ

หนวยรับตรวจ

เห็นชอบ อนุมัติ

ทราบ

***หน่วยตรวจสอบภายในขอ

ความคดิเห็นจากหน่วยรับตรวจ

ต ่อเกณฑ์การประเม ินความ

เส ี ่ยงระด ับองค ์กรประจำป ี  

25xx ที่หน่วยตรวจสอบภายใน

กำหนดขึ้น เพื่อให้การประเมิน

ความเส ี ่ยงเป ็นไปในท ิศทาง

เดยีวกัน*** 

ข้ันตอนการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
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กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  ผูตรวจสอบภายในจะตองตรวจสอบกิจกรรมและหรือหนวยรับตรวจตามแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบที่กำหนดไวในแผนการปฏิบัติงาน โดยเริ่มจากการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวกับกิจกรรมและหรือ
หนวยรับตรวจที่จะตรวจสอบ ลำดับตอไปนำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหและประเมินผลรวมทั้งสรุปผล
ขอเท็จจริงหรือขอตรวจพบตาง ๆ ที่ไดจากการตรวจสอบ โดยใหบันทึกขอมูลที่ไดจาก การตรวจสอบทั้งหมดไวใน
กระดาษทำการที่ไดจัดเตรียมไวลวงหนาแลว การปฏิบัติงานตรวจสอบมีข้ันตอน ดังน้ี 

1. กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
    1.1 จัดทำแผนการปฏิบัติงาน 
           แผนการปฏิบัติงาน เปนแผนปฏิบัติตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหทำการตรวจสอบ

ภายในใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจำปในการวางแผนการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงานควร
จัดทำเปนลายลักษณอักษรและมีลักษณะยึดหยุน โดยสามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตามสภาวการณ                 
ไดตลอดเวลา ทั้งน้ีการวางแผนการปฏิบัติงานมีข้ันตอนดำเนินการ ดังน้ี 

   1) กำหนดประเด็นการตรวจสอบ 
2) กำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 
3) กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
    เมื่อแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจำปไดรับอนุมัติ จาก

หัวหนาหนวยงานของรัฐแลว ผูตรวจสอบภายในควรนำกิจกรรมของหนวยรับตรวจมาวางแผนการปฏิบัติงาน               
ในรายละเอียดวาจะตรวจสอบตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดอยางไรบาง โดยเนนตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี
ประเด็นปญหาสำคัญที่อาจทำใหการดำเนินงานไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเปาหมายที่กำหนด รวมทั้งควร
เสนอแผนการปฏิบัติงานตอหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนที่จะปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตอไป 
      1.2 แจงหนวยรับตรวจเปนลายลักษณอักษร 
   ผูตรวจสอบภายในควรติดตอหนวยรับตรวจและผูที่มีหนาที่รับผิดชอบงานหรือกิจกรรม
ที่จะถูกตรวจสอบใหทราบถึงวัตถุประสงค ขอบเขต กำหนดวัน และระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ 
      1.3 จัดประชุมเปดการตรวจสอบ 
   ผูตรวจสอบภายในตองประชุมเพื่อชี้แจงประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค ขอบเขต
การตรวจสอบ และเอกสารที่ตองจัดสงใหหนวยตรวจสอบภายใน 
  2. ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
      2.1 รวบรวมขอมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 
      2.2 จัดทำกระดาษทำการ 
   ในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบตั้งแตการวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบการรวบรวมหลักฐานและขอมูล ตลอดจนการรางรายงานผลการตรวจสอบจำเปนตองจัดทำกระดาษ           
ทำการเพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บบันทึกหลักฐานตาง ๆ เกี่ยวกับวิธีการตรวจสอบที่ใช ผลที่ไดจากการ
ตรวจสอบและหลักเกณฑในการสรุปผลการตรวจสอบ และยังเปนหลักฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 
ในการสอบทาน ทบทวนงานในความรับผิดชอบและการวัดผลงาน อันเปนการบงชี้ถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงานตรวจสบอ เพื่อประโยชนในการอางอิงภายหลัง รวมทั้งการอางอิงในการตรวจสอบครั้งตอไปและการ
อางอิงกับบุคคลภายนอก 
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  3. การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
      3.1 สงรางรายงานผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบ 
   เปนวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดทายกอนการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ
หลังจากที่ผูตรวจสอบภายในไดทำการตรวจสอบเรื่องใดเรื่องหนึ่งแลวเสร็จหรือเปนเรื่องที่เห็นวาจำเปนตอง
รายงานผลระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื ่อสรุปหาขอตรวจพบหรือสิ่งที ่ตรวจพบทั้งดานดีและปญหา
ขอบกพรองที่คิดวามีคาควรแกการตรวจสอบ และรายงานใหผูเกี่ยวของทราบ 
      3.2 จัดประชุมปดการตรวจสอบหนวยรับตรวจ   

แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. ข้ันตอนกอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

             
 

กอนการปฏบิัติงาน

จัดทําแผนการปฏบิัติงาน

แจงหนวยรับตรวจ

จัดประชุมเปดการ

ตรวจสอบ

จัดทํารายงานการประชุม

ทราบ ทราบ+อนุมัติ

ทราบ ทราบ+อนุมัติ

ทราบ ทราบ

ทราบและจัดสงเอกสารให

หนวยตรวจสอบภายในตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

เขารวมประชุม
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2. ข้ันตอนระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

             
 

3. ข้ันตอนปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 

 
 

ระหวางการปฏบิัติงาน

รวบรวมขอมูลและหลักฐาน

การตรวจสอบ

ติดตามผลการตรวจสอบ

ทราบ

เม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ

สงรางรายงานผล

การตรวจสอบภายใน

จัดประชุมปดการตรวจสอบ

จัดทํารายงานการประชุม

ทราบ ทราบ+อนุมัติทราบ

เขารวมประชุม
ทราบ ทราบ
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กระบวนการรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ 
  1. การรายงานผลการตรวจสอบ 
      เมื่อตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในควรนำ
ขอเท็จจริงหรือขอตรวจพบปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะที ่ไดจากการตรวจสอบมาจัดทำรายงานผล 
การปฏิบัติงานเพื ่อเสนอตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ รวมทั ้งติดตามดวยวาหัวหนาสวนราชการไดสั ่งการ 
ตามขอเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในหรือไม และหนวยรับตรวจไดปฏิบัติตามการ
สั่งการของหัวหนาสวนราชการหรือไมอยางไร 
  2. การติดตามผลการตรวจสอบ 
      การติดตามผลการตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
ซึ่งถือไดวาเปนขั้นตอนที่สำคญัยิ่งของการตรวจสอบ เพราะแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงานตรวจสอบวา
หนวยรับตรวจไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบหรือไม และขอบกพรองที ่พบไดรับ 
การแกไขอยางเหมาะสมแลวหรือยัง 
  แนวทางการติดตามผลอยางมีประสิทธิภาพ 
  1. ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณากำหนดวิธีการและระยะเวลาที่เหมาะสมในการติดตามผล
พรอมทั้งจัดงบประมาณของหนวยตรวจสอบภายใน เพื่อใหการติดตามผลทำไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. ควรกำหนดตารางเวลาที่ใชในการติดตามผลของรายงานผลการปฏิบัติงานในปกอนไวใน
แผนการตรวจสอบในปปจจุบัน 
  3. ผูตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออน และขอบกพรองจาก
หนวยรับตรวจเปนระยะ ๆ หากมีปญหาผูตรวจสอบภายในควรเขาไปพิจารณาใหคำแนะนำเพื่อใหสามารถ
ดำเนินการตอไปได 
  4. ผูตรวจสอบภายในควรเขาไปมีสวนรวมกับผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจในการแนะนำ
วิธีการแกไขปญหาจุดออนและขอบกพรองตาง ๆ กำหนดมาตรการปองกันความผิดพลาดและขอบกพรองที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 
  5. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผลและเวลาในการดำเนินงานของฝายบริหาร หรือ
ผูที่เกี่ยวของตอการสั่งการ หรือตอการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง หรืออาจประเมินจากแผนงานหรือวิธีการแกไข
ปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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ทราบและปฏบิัติตาม

ขอเสนอแนะของหนวย

ตรวจสอบภายในตามท่ี

ผูบรหิารทองถิ่นเห็นชอบ

ทราบ

กระบวนการรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ 
 

 
 
   

 
ตารางปฏิทินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
ลำดับท่ี เรื่อง ระยะเวลาดำเนินการ 

1 กำหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรและ
เผยแพรหนวยรับตรวจ 

ภายในเดือนกันยายน 

2 ประเมินความเสี่ยงกอนจัดทำแผนการ
ตรวจสอบประจำป 

กอนจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป 

3 จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำป ภายในเดือนกันยายน 
4 จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบระยะยาว ภายในเดือนกันยายน 
5 จัดสงหนังสือแจงแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำป 
เมื่อไดรับอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป 

6 จัดทำแผนการปฏิบัติงาน กอนเริ่มทำการตรวจสอบจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหทำการตรวจสอบ
ใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจำป 

7 แจงเขาทำการตรวจสอบหนวยรับตรวจเปน
ลายลักษณอักษร 

กอนเขาทำการตรวจสอบหนวยรับตรวจ 

8 จัดประชุมเปดการตรวจสอบ กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบหนวยรับตรวจ 
9 ดำเนินการตรวจสอบประจำปตามแผนการ

ตรวจสอบประจำปที่ไดรบัอนุมัติแลว 
ปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบประจำป 

10 จัดทำกระดาษทำการ ระหวางดำเนินการตรวจสอบ 
11 จัดประชุมปดการตรวจสอบหนวยรับตรวจ หลังเสร็จสิ้นการตรวจสอบหนวยรับตรวจ 
12 จัดทำรายงานการประชมุปดการตรวจสอบ หลังประชุมปดการตรวจสอบเสร็จสิ้น 

การรายงานและติดตาม

ผลการตรวจสอบ

การรายงานผลการตรวจสอบ

ติดตามผลการตรวจสอบ

ทราบ ทราบ+อนุมัต/ิเห็นชอบ
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ลำดับท่ี เรื่อง ระยะเวลาดำเนินการ 
13 จัดทำและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ

ผูบริหารทองถ่ิน 
ภายในเวลาอันสมควร หรืออยางนอยทุก 2 
เดือน นับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ
ตามแผนปฏิบัติการ 

14 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให
คำปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพื่อใหเปนไปตาม
ขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

หลังจากการตรวจสอบเสร็จสิ้น 

15 สอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร อยางนอยปละหน่ึงครั้ง 
16 สอบทานความเหมาะสมของแผนการ

ตรวจสอบประจำป 
อยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

17 ประเมินภายในองคกร โดยการประเมิน
ตนเองเปนระยะตามรูปแบบและวิธีการที่
กรมบัญชีกลางกำหนด (ประกันและปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน) 

ประเมินอยางอยางนอยทุกปหลังสิ้น
ปงบประมาณและใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
รายงานปลการประเมินตนเองเปนระยะให
ผูบริหารทองถ่ินทราบหลังการประเมินเสร็จสิ้น 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑและเทคนิคการตรวจสอบ 

หลักฐานการตรวจสอบภายใน 
  หลักฐานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Evidence) คือ ขอมูลที ่ผู ตรวจสอบภายใน
รวบรวมข้ึนจากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  หลักฐานทางกฎหมาย มี 6 อยาง สรุปไดดังน้ี 

1. หลักฐานชั้นหน่ึง หรือหลักฐานหลัก 
2. หลักฐานรอง 
3. หลักฐานทางตรง 
4. หลักฐานทางออม หรือหลักฐานสนับสนุน 
5. หลักฐานความเห็น 
6. หลักฐานบอกเลา หรือหลักฐานสนับสนุน 
หลักฐานการตรวจสอบภายใน มี 4 อยาง สรุปไดดังน้ี 
1. หลักฐานสภาพจริง คือ หลักฐานที่ไดจากสภาพจริง หรือ ทางกายภาพของบุคคล สินทรัพย

และเหตุการณ 
2. หลักฐานคำรับรอง คือ หลักฐานในรูปของจดหมาย หรือหนังสือตอบจากการสอบถามหรือ

สัมภาษณ 
3. หลักฐานเอกสาร คือ หลักฐานในรูปของเอกสาร เอกสารภายในหรือเอกสารภายนอกหนวย

รับตรวจก็ได 
4. หลักฐานการวิเคราะห คือ หลักฐานที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลที่สัมพันธกันหรือขอมูลที่

ไดมาจากการเปรียบเทียบ 
คุณลักษณะของหลักฐานการตรวจสอบภายใน 
1. ความเพียงพอ 
2. ความเชื่อถือได 
3. ความเกี่ยวพัน 
4. ความมีประโยชน 

เทคนิคการตรวจสอบ 
  เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) หมายถึง วิธีการตรวจที่ผูตรวจสอบควรนำมาใชใน
การรวบรวมขอมูลหลักฐานที่ดี และเสียคาใชจายนอยที่สุด รวมทั้งเปนที่ยอมรับของผูตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช
ในการตรวจสอบโดยทั่วไปมีดังน้ี 
  1. การสุมตัวอยาง (Sampling) เปนการเลือกขอมูลเพียงบางสวน เพื่อใชเปนตัวแทนของขอมูล
ทั้งหมดเพื่อนำมาตรวจสอบ ปจจุบันนิยมใช 4 วิธี 
      1.1 Random Sampling เปนการเลือกตัวอยางจำนวนหนึ่งจากขอมูลทั้งหมด โดยใหแตละ
หนวยของขอมูลมีโอกาสที่จะไดรับการเลือกเทากัน 
      1.2 Systematic Sampling เปนการเลือกตัวอยางโดยการกำหนดระยะหรือชวงตอนของ
ตัวอยางที่เลือกไวดวยวิธีแบงไวเทา ๆ กัน 
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      1.3 วิธีแบงขอมูลออกเปนกลุม โดยรวมขอมูลที่มีลักษณะแตกตางกันไวในกลุมเดียวกันแลว
สุมเลือกตัวอยางจากแตละกลุมเหลานั้นอีกครั้งหนึ่ง หรือเลือกตัวอยางของขอมูลที่มีคุณลักษณะคลายคลึงกัน            
โดยแบงออกเปนกลุมจำนวนเทากัน แลวสุมเลือกกลุมที่แบงไวมาเปนตัวอยาง 
      1.4 Selective หรือ Judgement Sampling เปนการเลือกขอมูลหลักฐานจากการตัดสินใจ
ของผูตรวจสอบจะพิจารณาเลือกกลุมใด 
  2. การตรวจนับ (Inspection) เปนการพิสูจนจำนวนและสภาพของสิ ่งที ่ตรวจนับวามีอยู
ครบถวนตามที่บันทึกไวหรือไม สภาพของสิ่งน้ันเปนอยางไร มีการเก็บรักษาเปนอยางไร ขอจำกัดวิธีน้ี คือการตรวจ
นับมิใชเปนเครื่องพิสูจนกรรมสิทธิ์ของสินทรัพยเสมอไป 
  3. การยืนยันยอด (Confirmation) เปนการขอใหบุคคลที่ไมใชผูรับการตรวจใหการยืนยันเปน
ลายลักษณอักษรมายังผูตรวจสอบโดยตรง เทคนิคนี้สวนใหญใชกับการยืนยันยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพย              
ที่อยูในการครอบครองของบุคคลอื่น การใชวิธีนี้ผูตรวจสอบตองควบคุมและตรวจทานการยืนยันยอด รวมทั้งการ
จัดสงใหผูรับน้ันจะตองทำดวยตนเองและตองเปนผูไดรับคำตอบโดยตรง 
  4. การตรวจสอบใบสำคัญ (Vouching) เปนการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการ
ลงบัญชีตองเปนเอกสารจริง การบันทึกรายการครบถวน มีการอนุมัติรายการตามระเบียบของทางราชการ 
ขอจำกัดวิธีการน้ี คือเอกสารอาจมีการปลอมแปลงแกไขหรือจัดทำใหม 
  5. การคำนวณ (Calculation) เปนการพิสูจนความถูกตองของตัวเลข โดยผูตรวจสอบภายใน
ไดนำตัวเลขมาคำนวณดวยตัวเอง ผูตรวจสอบภายในควรทำการทดสอบตัวเลขทุกครั้ง เพื่อใหแนใจวายอดที่แสดง
เปนยอดที่ถูกตอง ขอจำกัดวิธีนี้ คือ พิสูจนไดเพียงความถูกตองของผลลัพธ แตไมไดพิสูจนที่มาของตัวเลขที่นำมา
คำนวณ 
  6. การตรวจสอบการผานรายการ (Posting) เปนการตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของ
การผานรายการจากสมุดบันทึกรายการขั้นตนไปยังสมุดบันทึกรายการขั้นปลาย ขอจำกัดของวิธีนี้ คือการผาน
รายการไมไดพิสูจนความสมบูรณของรายการแตอยางใด 
  7. การตรวจทานรายการผิดปกติ (Scanning) เปนการตรวจจากรายการในสมุดบัญชี 
ตาง ๆ หรือแหลงขอมูลอื่น ๆ วามีรายการที่ผิดปกติหรือไม การตรวจสอบรายการผดิปกติน้ีควรสังเกตจากรายการ
ที่ไมเปนไปตามที่ควรจะเปน ซึ่งอาจพบขอผิดพลาดที่สำคัญได ขอจำกัดของวิธีนี้ คือรายการผิดปกติมิใชหลักฐาน 
แตเปนเครื่องชี้ใหทราบถึงความจำเปนที่จะตองหาหลักฐานดวยเทคนิคอื่นประกอบ 
  8. การวิเคราะหเปรียบเทียบ (Analyzing) เปนการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธและ
ความเปลี่ยนแปลงของขอมูลตาง ๆ วาเปนไปตามที่คาดหมายหรือเปนไปตามควรหรือไม วิธีการคือ เปรียบเทียบ
ขอมูลของงวดปปจจุบันกับงวดปกอน หรือเปรียบเทียบขอมูลของงวดปปจจุบันกับประมาณการ 
  9. การสอบถาม (Inquiry) เปนการสอบถามผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอเท็จจริงตาง ๆ อาจทำ  
ใหไดทั้งเปนลายลักษณอักษรหรือดวยวาจา การสอบถามเปนลายลักษณอักษรอาจใชแบบสอบถาม และกำหนด
คำตอบเพื่อใหไดคำตอบวา “ใช” หรือ “ไมใช” ก็ได การสอบถามดวยวาจาตองอาศัยศิลปะอยางมากในการที่จะ
สอบถามใหไดขอเท็จจริงโดยไมทำใหผูรับตรวจอารมณเสีย ขอจำกัดวิธีนี้ คือ คำตอบ ที่ไดเปนเพียงหลักฐาน
ประกอบการตรวจสอบ เทาน้ัน จะตองมีการพิสูจนดวยเทคนิคการตรวจสอบอื่นประกอบ 
  10. การสังเกตการณ (Observation) เปนการเฝาดูการปฏิบัติงานและกิจกรรมตาง ๆ ของ
ผูรับการตรวจดวยตา จะใหขอมูลจำกัดเฉพาะในชวงเวลาที่สังเกตการณเทานั ้น ซึ ่งอาจตรง/ไมตรงกับการ
ปฏิบัติงานปกติ 
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  11. การตรวจทาน (Verification) เปนการยืนยันความจริง ความถูกตอง ความชัดเจน ความ
แมนยำ ความสมเหตุสมผล หรือความเชื่อถือได โดยการหาหลักฐานยืนยันกับขอเท็จจริงที่ปรากฏอยู 
  12. การสืบสวน (Investigation) เปนเทคนิคที่ผูตรวจสอบไมสามารถคนหาขอเท็จจริง ซ่ึงคาด
วาจะมีอยูหรือควรจะเปนผูตรวจสอบจะตองคนหาขอเท็จจริงเริ่มจากผลไปหาเหตุทีละขั้นตอน สามารถอนุมาน
หรือใหความเห็นเพิ่มเติมลงไปในสวนที่ขาดได 
  13. การประเมินผล (Evaluation) เปนการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑที่กำหนดไว
กับผลงานที่ปฏิบัติจริงวาเกิดผลตางหรือไม หาสาเหตุเกิดจากวิธีการปฏิบัติงานหรือจากสาเหตุอื่น เมื่อทราบสาเหตุ
ตองวิเคราะหวาเปนเหตุสุดวิสัยหรือไมเพื่อเสนอขอคิดเห็นในการปรับปรุงแกไข 
  ผูตรวจสอบตองใชวิจารณญาณตัดสินวาขอมูลที่นำมาเปรียบเทียบและผานการประเมินผล
มาแลวนั้น เพียงพอหรือไม ควรเพิ่มหรือลดปริมาณการทดสอบเพียงใด เพื่อใหสามารถนำมาวิเคราะหประเมินผล
ได ทั้งน้ี ผูตรวจสอบตองประเมินถึงคาความเสี่ยงที่เกิดข้ึน จากการเพิ่มหรือลดปริมาณการทดสอบรายการดังกลาว
เมื่อเทียบกับผลที่ไดรับคาใชจายที่ประหยัดได 
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บทที่ 4 
แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองคร 

แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองคกร 
  มาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานภาครัฐ รหัส 1300 การประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพ งานตรวจสอบภายใน กำหนดใหหนวยตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงาน
ตรวจสอบภายใน และหลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กำหนดใหหนวยตรวจสอบภายในตองปรับปรุง
และรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน และหลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ภาครัฐ ขอ 17 (3) กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบและวิธีการ ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
  เพื ่อใหหนวยงานของรัฐมีกรอบแนวทางการประเมินภายในองคกรภายใตแนวทางที ่เปน
มาตรฐานสากล กรมบัญชีกลางไดกำหนดรูปแบบการประเมินตนเองเปนระยะใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติตาม
หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว 443 ลงวันที่ 17 กันยาย พ.ศ.2563 เรื่องแนวปฏิบัติการประกันและ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองคกร (ยกเวน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
กรมบัญชีกลางจะแจงกำหนดระยะเวลาดำเนินการใหทราบในโอกาสตอไป) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน                  
จึงจำเปนตองเตรียมความพรอมสำหรับการประเมินตนเองเปนระยะและเปนการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ รหัส 1300 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

การประเมินภายในองคกร (Internal Assessments) 
  หนวยตรวจสอบภายในตองสรางวิธีการประเมินภายในองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการ
พัฒนาหนวยตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง รวมถึงเพื่อตรวจสอบความมีประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพของ
หนวยตรวจสอบภายใน การประเมินภายในองคกรตองประกอบดวยการติดตามประเมินผลในระหวางที่งานดำเนิน
ไป (Ongoing Monitoring) และการประเมินตนเองเปนระยะ (Periodic Self Assessments) โดยการติดตาม
ประเมินผลในระหวางที่งานดำเนินไปเปนการประเมินในระดับงานที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งเนนการประเมินในสวน
ของมาตรฐานการปฏิบัติงานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐในสวนที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน สำหรับการประเมินตนเองเปนระยะเปนการประเมินหนวยงาน
ตรวจสอบภายในในการปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐทั้งหมด 
  การประเมินภายในองคกร มี 2 รูปแบบ คือ 
  1. การติดตามประเมินผลในระหวางที่งานดำเนินไป (Ongoing Monitoring) เปนกระบวนการ 
ที่รวมเขาเปนสวนหน่ึงของการควบคุมดูแล การสอบทาน และการวัดผลของหนวยตรวจสอบภายใน 
  ตัวอยาง การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่สนับสนุนติดตามประเมินผลในระหวางที่งานดำเนินไป 
เชน การสอบทานการคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน การใชแบบรายงาน (Checklist) และแบบฟอรมตาง ๆ ใน
การจัดทำกระดาษทำการ และรายงานผลตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน เปนตน 
  2. การประเมินตนเองเปนระยะ (Periodic Self Assessments) เปนกระบวนการตรวจสอบ
ภายในหนวยงานของรัฐเปนรายครั้ง ผูทำการประเมินตนเองเปนระยะ คือ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
หรือทีมผูตรวจสอบภายในอาวุโสของหนวยตรวจสอบภายในที่ไดรับมอบหมาย หรือผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
ดานการตรวจสอบภายในที่ไมไดอยูในหนวยงานตรวจสอบภายใน 
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รายงานการประเมินตนเองเปนระยะ 
สำหรับป สิ้นสุดวันท่ี     

คำช้ีแจง 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
  เปนขอมูลทั่วไปของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยใหระบุชื ่อหนวยงานของรัฐ หนวยงาน 
เจาสังกัดและชื่อหนวยงานตรวจสอบภายใน พรอมทั้งจำนวนบุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในและรายชื่อ 
ผูตรวจสอบภายใน 
สวนท่ี 2 การประเมินผล 
  เปนการประเมินการปฏิบัต ิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ ดังน้ี 

- ใส 1 ในชอง ใช ถามีการปฏิบัติตามเกณฑการประเมินทั้งหมด 
- ใส 0.5 ในชอง ใชบางสวน ถามีการปฏิบัติตามเกณฑการประเมินบางสวน 
- ใส 0 ในชอง ไมใช ถาไมไดมีการปฏิบัติตามเกณฑการประเมิน 
รวมคะแนนจากชองที่ระบุวา ใช และ ใชบางสวน พรอมทั้งระบุเอกสารอางอิง 
สรุปคะแนน เปนการคำนวณเทียบบัญญัติไตรยางคของจำนวนขอที่สามารถทำไดกับจำนวนขอ

ทั้งหมด โดยมีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ((คะแนนรวม x 5) ÷ จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน) 
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา เปนการระบุขอเสนอแนะหรือแผนการปรับปรุงและ

พัฒนาการตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 
สวนท่ี 3 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวม 
  เปนการนำคะแนนที่ไดในแตละรหัสของมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณมาสรุป
ในภาพรวม เพื่อนำไปสูการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และจัดทำแผนการพัฒนาปรับปรุงการตรวจสอบภายในโดย
แบงเปน 4 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการกำกับดูแล เปนผลรวมคะแนนของรหัส 1000 1100 1300 และจรรยาบรรณ
หารดวย 4 

2. ดานบุคลากร เปน ผลคะแนนของรหัส 1200 
3. ดานการบริหารจัดการ เปน ผลรวมคะแนนของรหัส 2000 2100 และ 2600 หารดวย 3 
4. ดานกระบวนการ เปน ผลรวมคะแนนของรหัส 2200 2300 และ 2500 หารดวย 4 

สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและหรือความคิดเห็น 
  เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ปญหา และอุปสรรคในแตละดาน ประกอบดวย ดาน 
การกำกับดูแลดานบุคลากร ดานการบริหารจัดการ และดานกระบวนการ รวมถึงการพิจารณาแนวทาง 
การพัฒนาอยางตอเนื่องของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดี 
ของหนวยงานอื่น 
สวนท่ี 5 แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน 
  แผนการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
ปรับปรุงการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในใชแนวคิดการปรับปรุง
การทำงานอยางตอเนื่องมาเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติงานเชิงรุกในการเพิ่มคุณคาใหกับองคกรอยางแทจริง
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สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป 
ช่ือหนวยงานของรัฐ           
หนวยงานเจาสังกัด           
ช่ือหนวยงานตรวจสอบภายใน          
จำนวนบุคลากร    คน ประกอบดวย 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ – นามสกุล      ตำแหนง      

รายช่ือผูตรวจสอบภายในท้ังหมด (ผูที่ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน) 
1. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
2. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
3. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
4. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
5. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      

รายช่ือผูปฏิบัติงานอื่นของหนวยงานตรวจสอบภายใน (ถามี) 
1. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
2. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
3. ชื่อ - นามสกุล    ตำแหนง      
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สวนท่ี 2 การประเมินผล 
มาตรฐานดานคุณสมบัต ิ
รหัส 1000 : วัตถุประสงค อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. หนวยงานตรวจสอบภายในมีกฎบัตรการตรวจสอบภายในเปนลาย
ลักษณอักษร 

    

2. กฎบัตรการตรวจสอบภายในระบุถึงวัตถุประสงค อำนาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบสายการรายงานตามหนาที่ และความสัมพนัธ
ของห ัวหน าหน วยงานตรวจสอบภายในก ับคณะกรรมการ
ตรวจสอบหร ือห ัวหน าหน วยงานของร ัฐ (ในกรณ ท ี ่ ไม มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) การกำหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูล 
บุคลากร และทรัพยสินตางๆ ที ่ เก ี ่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

    

3. กฎบัตรการตรวจสอบภายในระบุถึงการตรวจสอบภายในทั้งที่เปน
ลักษณะของงานบริการใหความเชื่อมั่น และการตรวจสอบภายในที่
เปนลักษณะของงานบริการใหคำปรึกษา 

    

4. กฎบัตรการตรวจสอบภายในไดมีการนำเสนอหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐและใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนาหนวยงานของ
รัฐและใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(ในกรณีที่ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นชอบ 

    

5. กฎบัตรการตรวจสอบภายในมีการสอบทานความเหมาะสมอยาง
นอยปละครั้ง 

    

6. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดม ีการหารือกับหัวหนา
หนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) เกี่ยวกับกฎ
บัตรการตรวจสอบภายใน ภารกิจงานตรวจสอบภายใน ตามคำ
น ิยามของการตรวจสอบภายในท ี ่กำหนดไว  ในหล ักเกณฑ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยวงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) 

    

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 6 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : เอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เอกสารประกอบการเห็นชอบกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายในฉบับลาสุด เอกสารกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) และรายงานการประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) และหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
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รหัส 1100 : ความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขที่
เอกสาร 
อางอิง 

1. โครงสรางของหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบหร ือ ห ัวหน าหน วยงานของร ัฐ (ในกรณ ีท ี ่ ไม มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) 

    

2. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในสามารถเขาถึงฝายบริหาร
ระดับสูง หัวหนาหนวยงานของรัฐ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ถามี) ไดโดยตรงและไมมีขอจำกัด 

    

3. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการยืนยันกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หร ือ ห ัวหน าหน วยงานของร ัฐ (ในกรณีท ี ่ ไม มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) เกี่ยวกับความเปนอิสระระดับองคกรของ
หนวยงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละครั้ง 

    

4. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการรายงานตามหนาที่โดยตรง
กับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณี
ที่ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) 

    

5. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน 

    

6. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป 

    

7. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดอนุมัต ิแผนงบประมาณและ
แผนการจัดสรรทรัพยากรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

    

8. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดรับทราบผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตรวจสอบภายในเปรียบเทียบกับแผนงาน 

    

9. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) มีสวนรวมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

    

10. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในได ม ีการส ื ่อสารและมี
ปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงานโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือหัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที ่ไมมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) 

    

11. *การกำหนดมาตรการปองกัน เพื่อจำกัดวงความเสื่อมเสียจากการ
ขาดความเปนอิสระหรือความเที่ยงธรรม เมื่อหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีหรือคาดวาจะมีบทบาทหรือความรับผิดชอบที่
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เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขที่
เอกสาร 
อางอิง 

นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน (เชน การกำกับดแูล หรือการ
บริหารความเสี่ยง) 

12. ผูตรวจสอบภายในไมไดประเมินงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบใน
ปที่ผานมา 

    

13. *ในกรณีที่มีเหตุหรือขอจำกัดไมสามารถปฏิบัติไดอยางอิสระหรือ
เที ่ยงธรรม ผู ตรวจสอบภายในไดเปดเผยถึงเหตุหรือขอจำกัด
ดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของทราบตามความเหมาะสม โดยลักษณะของ
การเปดเผยจะขึ้นอยูกับเหตุการณหรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นในแตละ
กรณี 

    

14. *การใหความเชื่อมั่นในงานที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมี
หนาที ่ร ับผิดชอบอยู นั ้น มีการควบคุมดูแลจากหนวยงานอื่น
ภายนอกหนวยงานตรวจสอบภายใน 

    

15. *การใหความเชื ่อมั ่นในงานที ่หนวยงานตรวจสอบภายในเคย
ใหบริการคำปรึกษามากอน ไดมีการพิจารณาผลกระทบตอความ
เที่ยงธรรม 

    

16. *ในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใหความเชื่อมั่นตอ
งานที่เคยบริการใหคำปรึกษามากอน ไดมีการบริหารจัดการและ
พิจารณาถึงความเที่ยงธรรมในระดับบุคคล 

    

17. * ในกรณีที่มีเหตุหรือขอจำกัดในอันที่จะทำใหผูตรวจสอบภายใน 
ไมสามารถบริการใหคำปรึกษาไดอยางอิสระหรือเที ่ยงธรรม             
ผู ตรวจสอบภายในไดเปดเผยเหตุหรือขอจำกัดดังกลาวใหกับ
ผูรับบริการทราบกอนที่จะรับงานน้ัน 

    

18. หนวยงานตรวจสอบภายในมีคู มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเปน
อ ิสระ ความเท ี ่ยงธรรม การจ ัดการก ับความข ัดแย งทาง
ผลประโยชน และลักษณะของความเสื่อมเสียจากการขาดความ
เปนอิสระและความเที่ยงธรรม 

    

19. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการสื่อสารคูมือ/นโยบายเกี่ยวกับ
ความเปนอิสระความเที ่ยงธรรมไปยังบุคลากรของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

    

20. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการกำหนดรูปแบบรายงานหรือ
แบบฟอรมในการเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

    

21. ห ัวหน าหน วยงานตรวจสอบภายในได ม ีการส ื ่ อสารกับ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยไมมีหัวหนาหนวยงานของรัฐ หรือใน
กรณีที่ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
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เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขที่
เอกสาร 
อางอิง 

ภายในไดม ีการสื ่อสารกับหัวหนาหนวยงานของรัฐโดยไมมี
ผูบริหารระดับสูงอื่นรวมดวย 

*ขอ 11  13  14  15  16  และ 17 หนวยงานของรัฐสามารถขามการประเมินในกรณีที่ไมมีเหตุการณไดโดย
ระบุ N/A ไวในชองเลขที่เอกสารอางอิง 
สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ (21 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน) - จำนวนขอที่ระบุวาสามารถขาม
การประเมินได))           
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : ผังโครงสรางองคกร เอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน คูมือ/นโยบายเกี่ยวกับความ
เปนอิสระเที่ยงธรรม เอกสารกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) รายงานการประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือหัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) เอกสารการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน เอกสารที่เกี่ยวของกับการสื่อสารคูมือ/นโยบายเกี่ยวกับความ
เปนอิสระความเที่ยงธรรมไปยังบุคลากร รูปแบบรายงานหรือแบบฟอรมในการเปดเผยขอมูลความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 
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รหัส 1200 : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. หนวยงานตรวจสอบภายในม ีการกำหนดความร ู   ท ักษะ และ
ความสามารถอื่น ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

    

2. การวางแผนการตรวจสอบม ีการกำหนดความร ู   ท ักษะ และ
ความสามารถอื ่น ๆ ที ่จำเปนตอการปฏิบัต ิงานในภาพรวมของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

    

3. จำนวนบุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในไดร ับว ุฒิบัตรที่
เกี่ยวของกับงานตรวจสอบภายในตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป 

    

4. ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรับการฝกอบรมอยางเปนทางการในเรื่องที่
จำเปนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจำนวนอยางนอย 18 ชั่วโมง
ตอป 

    

5. ผูตรวจสอบภายในเคยอบรมหรือไดศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเรื่องการ
ประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริตของหนวยงานของรัฐ 

    

6. ผูตรวจสอบภายในเคยอบรมหรือไดศึกษาหาความรูเกี่ยวกับความเสี่ยง
และการควบค ุมด าน IT รวมท ั ้ ง เทคน ิคการตรวจสอบโดยใช
คอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

    

7. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไมรับงานบริการใหคำปรึกษา หรือ
ใหคำแนะนำและความชวยเหลือ เมื่อทีมงานขาดความรู ทักษะ และ
ความสามารถอื่น ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ ไมวาจะ
เปนบางสวนหรือทั้งหมด 

    

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 7 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : เอกสารการวิเคราะหคุณสมบัติความสามารถของบุคลากรสำหรับการปฏิบัติงานตาม
แผนการตรวจสอบประจำป แบบคุณลักษณะงานแตละบุคคล (Job Descriptions) เอกสารนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกการฝกอบรมของหนวยงานตรวจสอบภายใน วุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายในของ              
ผูตรวจสอบภายใน 
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รหัส 1300 : การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทำโครงการประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ในทุกดานของการปฏิบัติงาน
และการบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน 

    

2. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดหารือกับคณะกรรมการการ
ตรวจสอบหรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไมมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) เพื่อกำกับดูแลโครงการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
งาน 

    

3. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือหัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
เกี่ยวกับรูปแบบและความถ่ีของการประเมินผลจากภายนอก 

    

4. การประกันและการปรับปรับปรุงคุณภาพงานมีการประเมินความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และ
มีการระบุโอกาสในการปรับปรุงงานใหดีข้ึน 

    

5. กระบวนการการติดตามประเมินผลในระหวางที่งานดำเนินไปไดรวม
เปนสวนหน่ึงของวิธีการปฏิบัติงานที่ใชเปนประจำ 

    

6. หน วยงานจ ัดให ม ีการประเม ินผลจากภายนอกในระยะเวลา  
5 ป ที่ผานมา 

    

7. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินภายใน
องคกรอยางนอยปละหนึ ่งครั ้ง ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เกี่ยวกับขอบเขตและความถี่ของการ
ประเมิน ผลการประเมิน และแผนการปรับปรุงแกไข 

    

8. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินจาก
ภายนอกใหหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบเกี่ยวกับขอบเขตและความถี่ของการประเมิน คุณสมบัติและ
ความเปนอิสระของบุคคลหรือคณะบุคคลที ่ประเมินรวมทั ้งความ
ขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ ้น ผลการประเมินและแผนการ
ปรับปรุงแกไข 

    

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 8 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : โครงการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตดิตาม
ประเมินผลในระหวางที่งานดำเนินไป รายงานผลการประเมินตนเองเปนระยะ รายงานผลการประเมินภายนอก 
รายงานการประชุมเกี่ยวกับโครงการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ หัวหนาหนวยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
รหัส 2000 : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบโดยใช
ความเสี่ยงเปนพื้นฐานในการจัดลำดับความสำคัญของงานตรวจสอบ
ภายใน และสอดคลองกับเปาหมายขององคกร 

    

2. ในการงางแผนการตรวจสอบ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในได
หารือรวมกับหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถา
มี) เพื่อทำความเขาใจเกี่ยวยุทธศาสตร วัตถุประสงคที่สำคัญ ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวของ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    

3. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบอาศัยขอมูลจากการประเมินความ
เสี่ยงที่ประเมินเปนลายลักษณอักษรอยางนอยปละครั้ง และมีการนำ
ขอมูลจากหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) 
มาพิจารณา 

    

4. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบมีการจ ัดทำหัวข อของงาน
ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) ที่ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก ๆ 
ขององคกร และมีการจัดลำดับความเสี่ยง 

    

5. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสื่อสารแผนการตรวจสอบและ
ทรัพยากรที่จำเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงระหวางป
ที่มีนัยสำคัญใหหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ถามี) เพื่อการสอบทานและอนุมัติ 

    

6. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสื่อสารผลกระทบของขอจำกัด
ของทรัพยากรตอหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ถามี) 

    

7. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดบริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม 
( ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ร ู   ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ตาง ๆ ที ่จำเปนตอการปฏิบัติงาน) เพียงพอ (มีการระบุปริมาณ
ทรัพยากรที่จำเปน) และเกิดประสิทธิผล ตามแผนการตรวจสอบที่
ไดรับอนุมัติ 

    

8. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

    

9. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูล มีการ
ประสานงานและมีการพิจารณาใชผลการปฏิบัต ิงานของผู อ ื ่นที่
ใหบร ิการดานการใหความเชื ่อมั ่นและมีการพิจารณาใชผลการ
ปฏิบัต ิงานของผู อ ื ่นที ่ใหบริการดานการใหความเชื ่อมั ่นและให
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เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

คำปรึกษาในดานตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอกของหนวยงานของ
รัฐเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่
สำคัญอยางเหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซอนกัน 

10. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการกำหนดกระบวนการสำหรับ
การใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น 

    

11. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดรายงานเปนระยะ ๆ ตอหัวหนา
หนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถาม ี) เก ี ่ยวกับ
วัตถุประสงค อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน
ตามที่กำหนดไวในแผนการตรวจสอบและการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
หลักเกณฑปฏิบัติ และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ 

    

12. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดรายงานประเด็นความเสี่ยงและ
การควบคุมที่มีนัยสำคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกำกับ
ด ูแล รวมทั ้งเร ื ่องอ ื ่น ๆ ท ี ่ห ัวหนาหนวยงานของร ัฐและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบใหความสำคัญ 

    

13. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดหารือกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ
และคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) เกี่ยวกับความถี่และเนื้อหาของ
การรายงานโดยคำนึงถึงความสำคัญและความจำเปนเรงดวน 

    

14. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดมีการรายงานและการสื่อสาร
เกี่ยวกับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและรายงานความคืบหนาของ
แผนการตรวจสอบ ความตองการใชทรัพยากรของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอหัวหนาหนวยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) 

    

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 14 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : รายงานการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน หัวขอ
ของงานตรวจสอบ๗ทั้งหมด (Audit Universe) วิธีการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจำป แผนการ
จัดสรรทรัพยากรและผลการใชทรัพยากร กระบวนการ/แนวทางการใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น 
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รหัส 2100 : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไดประเมินและชวยสนับสนุนใหมีการ
ปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ของหนวยงานของรัฐ โดยใชวิธีการที่เปนระบบ          มีระเบียบ และ
อาศัยความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐเปนพื้นฐาน 

    

2. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินและใหคำแนะนำที่เหมาะสมใน
การปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐ 

    

3. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินการออกแบบ การนำไปปฏิบัติ 
และความมีประสิทธิผลของกิจกรรม โครงการ รวมทั้งวัตถุประสงคที่มี
ความเกี่ยวของกับจรรยาบรรณของหนวยงาน        ของรัฐ 

    

4. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินวาการกำกับดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศของหนวยงานของรัฐมีสวนสนับสนุนวัตถุประสงคและ
ยุทธศาสตรหนวยงานของรัฐ 

    

5. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินความมีประสิทธิผล และสนับสนุน
ใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    

6. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการกำกับดูแล
การดำเนินงาน และระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรของหนวยงานของรัฐ ความถูกตองและความนาเชื ่อถือ
ของขอมูลสารสนเทศดานการเงินและการดำเนินงาน ความมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การดูแลทรัพยสิน และการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และขอ
สัญญาตาง ๆ 

    

7. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต และ
วิธีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทุจริต 

    

8. ในระหวางการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษา ผูตรวจสอบภายในไดระบุ
ถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของงานที่ไดรับมอบหมาย 
และระมัดระวังความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญอื่น 

    

9. หนวยงานตรวจสอบภายในไดชวยหนวยงานของรัฐในการรักษาระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุมและ
โดยการสนับสนุนใหมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

    

10. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินถึงความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุม เพื่อใหการควบคุมที่มีอยูสามารถตอบสนองความเสี่ยง
ภายใตการกำกับดูแลการดำเนินงาน และระบบขอมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของหนวยงานของรัฐ 
ความถูกตองและความนาเชื่อถือของขอมูลสารสนเทศดานการเงินและ
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เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

การดำเนินงาน ความมีประสิทธ ิผลและประสิทธ ิภาพ ของการ
ดำเนินงาน การดูแลและรักษาทรัพยสิน และการปฏิบัต ิตามกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และขอ
สัญญาตาง ๆ  

 
สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 10 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับบทบาทและ
หนาที่เกี่ยวกับการกำกับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมของหนวยงานของรัฐ เอกสารเกี่ยวกับ
การประเมินและการใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการกำกับดูแลขององคกร เอกสารเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง/การควบคุม กระดาษทำการที่เกี่ยวของ 
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รหัส 2200 : การวางแผนการปฏิบัติงาน 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. ผูตรวจสอบภายในไดจัดทำแผนการปฏิบัติงานสำหรับงานที่ไดรับ
มอบหมายแตละงานอยางเปนลายลักษณอักษร ซึ่งประกอบดวย
วัตถุประสงค ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร 

    

2. ในการวางแผนการปฏิบ ัต ิงาน ผ ู ตรวจภายในได พ ิจารณา
ยุทธศาสตรและวัตถุประสงคของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ และ
วิธีการที่จะนำมาใชในการควบคุมผลการดำเนินงานของกิจกรรม
น้ัน 

    

3. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู ตรวจสอบภายในไดพิจารณา
ความเสี ่ยงที ่ม ีน ัยสำคัญ ว ัตถุประสงค ทรัพยากร และการ
ดำเนินงานของกิจกรรม ตลอดจนวิธีการที่จะนำมาใชจัดการกับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

    

4. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู ตรวจสอบภายในไดพิจารณา
ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการกำกับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมของกิจกรรม เมื่อเปรียบเทียบ
กับกรอบการปฏิบัติงาน หรือรูปแบบการควบคุมอื่นที่เกี่ยวของ 

    

5. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู ตรวจสอบภายในไดพิจารณา
โอกาสในการปรับปรุงการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมของกิจกรรมใหดีข้ึน 

    

6. การปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษา ผูตรวจสอบภายในไดทำความ
เขาใจกับผู ร ับบริการ เกี ่ยวกับวัตถุประสงค ขอบเขต ความ
รับผิดชอบ และความคาดหวังอื่น ๆ ของผูรับบริการ ในกรณีที่เปน
เรื่องสำคัญตองมีการบันทึกเรื่องที่ทำความเขาใจไวเปนลายลักษณ
อักษร 

    

7. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในไดมีการกำหนด
วัตถุประสงคของงานที่ไดรับมอบหมายในแตละงาน 

    

8. ผูตรวจสอบภายในไดประเมินความเสี่ยงเบื้องตนที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมที ่จะตรวจสอบ และวัตถุประสงคของกิจกรรมที ่จะ
ตรวจสอบตองสะทอนผลการประเมินความเสี่ยงน้ัน 

    

9. การกำหนดว ั ตถ ุประสงค  ของก ิ จกรรมท ี ่ จะตรวจสอบ  
ผู ตรวจสอบภายในไดพิจารณาถึงความเปนไปไดที ่อาจจะเกิด
ขอผิดพลาด ขอบกพรอง การทุจริต การไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบหลักเกณฑ และขอบังคับ รวมทั้งความเสี่ยงอื่น ๆ ที่มี
นัยสำคัญ 
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เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

10. ผูตรวจสอบภายในไดพิจารณาการกำหนดหลักเกณฑของฝาย
บริหารและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐวามีความเพียงพอในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ของการดำเนินงาน ในกรณีหลักเกณฑที่กำหนดมีความเพียงพอ 
ผูตรวจสอบภายในไดใชหลักเกณฑเดียวกันน้ันในการประเมินผล 
แตถาพิจารณาแลววาหลักเกณฑที ่กำหนดไวไมเพียงพอ ผู
ต ร วจสอบภาย ใน ได  หา ร ื อก ั บฝ  า ยบร ิ หา รและ /หรื อ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพื่อ
กำหนดหลักเกณฑการประเมินที่เหมาะสม 

    

11. วัตถุประสงคของการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษาไดคำนึงถึง
กระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม 
ตามขอบเขตที่มีการเห็นชอบรวมกันกับผูรับบริการ 

    

12. วัตถุประสงคของการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษามีความ
สอดคลองกับคุณคา ยุทธศาสตร และวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ของหนวยงานของรัฐ 

    

13. ขอบเขตของการปฏิบัติงานมีความเพียงพอที่จะชวยใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

    

14. ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบครอบคลุมถึงระบบการ
ทำงานตาง ๆ เอกสาร หลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพยสิน
ตาง ๆ รวมทั้งในสวนที่อยูนในความดูแลของบุคคลอื่น ๆ  

    

15. การปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษา ผูตรวจสอบภายในไดกำหนด
ขอบเขตการปฏิบัติงานไวเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค หาก
ในระหวางปฏิบัติงานมีการปรับปรุงเงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในไดหารือกับผูรับบริการถึงเงื่อนไข
ที่ปรับปรุงน้ันเพื่อพิจารณาวาจะปฏิบัติงานตอไปหรือไม 

    

16. ในระหวางการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษา ผู ตรวจสอบ
ภายในไดระบุการควบคุมที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงานและตื่นตัวประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 

    

17. ผูตรวจสอบภายในไดพิจารณาถึงความเหมาะสมและเพียงพอ
ของทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดย
พิจารณาจากลักษณะและความซับซอนของงาน ตลอดจน
ขอจำกัดของเวลาและทรัพยากรที่มีอยู 

    

18. ผูตรวจสอบภายในไดพัฒนาและจัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
เปนลายลักษณอักษร เพื ่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคของงานที่ไดรับมอบหมาย 
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เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

19. ผ ู  ตรวจสอบภายในได กำหนดแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
ประกอบดวย วิธีการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินผล และ
บันทึกขอมูลตาง ๆ ที่ไดรับในระหวางการปฏิบัติงาน 

    

20. แนวทางการปฏิบัต ิงานได ร ับความเห็นชอบกอนที ่จะเริ่ม
ปฏิบัติงาน และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงไดดำเนินการขอ
ความเห็นชอบใหมโดยทันที 

    

 
สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 20 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : ตัวอยางแผนการปฏิบัติงานงานบริการใหความเชื่อมั่น ตัวอยางแผนการปฏิบัติงานงาน
บริการใหคำปรึกษา ตัวอยางกระดาษทำการที่ใชประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานงานบริการใหความเชื่อมั่น 
ตัวอยางกระดาษทำการที่ใชประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานงานบริการใหความเชื่อมั่น ตัวอยางกระดาษทำ
การที่ใชประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานงานบริการใหคำปรึกษา ตัวอยางแนวทางการปฏิบัติงานงานบริการให
ความเชื่อมั่น ตัวอยางแนวทางการปฏิบัติงานงานบริการใหคำปรึกษา นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงาน 
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รหัส 2300 : การปฏิบัติงาน 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. ผูตรวจสอบภายในไดระบุ วิเคราะห ประเมินผล และจัดเก็บขอมูล
ใหเพ ียงพอตอการบรรลุตามว ัตถุประสงคของงานที ่ได รับ
มอบหมาย 

    

2. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดควบคุมการเขาถึงขอมูลที่
ไดรับจากการปฏิบัติงาน และในการเปดเผยขอมูลดังกลาวให
บุคคลภายนอกทราบ ไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐและ /หรือหลังจากมีการปรึกษาฝายกฎหมายกอนตาม
ความเหมาะสม 

    

3. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดขอกำหนดในการ
เก็บรักษาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงาน ไมวาขอมูลจะถูกเก็บอยู
ในสื ่อรูปแบบใด ทั ้งนี ้ ขอกำหนดในการเก็บรักษาขอมูลตอง
สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ และกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ 

    

4. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดนโยบายในการเก็บ
รักษาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษา รวมทั้ง
การเผยแพรขอมูลดังกลาวใหกับบุคคลภายในและภายนอก
หนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ตองใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของ
หนวยงานของรัฐ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

    

5. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดมีการควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานที่ไดมอบหมายอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา 
การปฏิบัต ิงานสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว 
คุณภาพไดรับการรับรอง และผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา 
โดยหลักฐานของการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานไดถูกจัดเก็บและ
บันทึกเปนลายลักษณอักษร 

    

 
สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 5 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : ตัวอยางกระดาษทำการประกอบการปฏิบัติงานงานใหความเชื่อมั่น ตัวอยางกระดาษทำ
การประกอบการปฏิบัติงานงานใหคำปรึกษา นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาขอมูล 
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รหัส 2400 : การรายงานผลการตรวจสอบ 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขที่
เอกสาร 
อางอิง 

1. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต 
ผลการตรวจสอบขอสรุป ขอเสนอแนะ และ/หรือแผนการ
ปรับปรุงแกไขการดำเนินงานที่เหมาะสม 

    

2. ผูตรวจสอบภายในมีการใหความเห็นโดยคำนึงถึงความคาดหวัง
ของหัวหนาหนวยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) 
และผูที ่เกี ่ยวของ ตลอดจนตองมีขอมูลสนับสนุนที ่เพียงพอ 
นาเชื่อถือ มีความเกี่ยวของ และเปนประโยชน 

    

3. ผูตรวจสอบภายในกลาวถึงขอตรวจพบที่ดีในการปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจไวในรายงานผลการตรวจสอบดวย 

    

4. การเผยแพร รายงานผลการตรวจสอบใหบ ุคคลภายนอก
หนวยงานของรัฐทราบตองระบุขอจำกัดในการเผยแพรและการ
นำผลการตรวจสอบไปใชตอดวย 

    

5. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดสอบทานและอนุมัติ
รายงานผลการตรวจสอบชุดสุดทายกอนที่จะเผยแพรผลการ
ตรวจสอบ 

    

6. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการกำหนดผูที่
ไดรับรายงานและวิธีการเผยแพรรายงาน 

    

7. การเสนอรายงานผลการตรวจสอบใหแกบุคคลภายนอกที่ไมได
ระบุไวในกฎหมายหรือคำสั่งที่เกี่ยวของของทางราชการ หัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในไดดำเนินการประเมินความเสี ่ยงที่
อาจเกิดขึ้นกับหนวยงานของรัฐ ปรึกษากับหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐและ/หรือที่ปรึกษาดานกฎหมายตามความเหมาะสม และ
ควบคุมการเผยแพรรายงานผลการตรวจสอบโดยระบุขอจำกัด
ในการใชรายงานดังกลาว 

    

8. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผู ร ับผิดชอบในการ
รายงานผลการตรวจสอบการบริการใหคำปรึกษาแกผูรับบริการ 

    

 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 8 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : ตัวอยางรายงานผลการตรวจสอบงานบริการใหความเชื่อมั่น ตัวอยางรายงานผลการ
ตรวจสอบงานบริการใหคำปรึกษา นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเผยแพรรายงาน 
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รหัส 2500 : การติดตามผล 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดใหมีระบบการ
ติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
เชน มีการกำหนดเกี่ยวกับความถี่ในการติดตามสถานะของการ
ดำเนินการตามขอเสนอแนะ และวิธีการการรายงานสถานะของ
การปฏิบัติตามแผน เปนตน 

    

2. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดกระบวนการที่ตอง
ดำเนินการในกรณีที ่ผู บริการไมดำเนินการแกไขตามแผนการ
ปรับปรุงแกไข 

    

3. หนวยงานตรวจสอบภายในไดมีการติดตามการปฏิบัติตามผลของ
งานบริการใหคำปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานที่ไดมีการ
เห็นชอบรวมกับผูรับบริการ 

    

 
สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 3 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : คูมือ/นโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการติดตามผลการตรวจสอบ ตัวอยางรายงานการ
ติดตามการปฏิบัติตามผลการตรวจสอบ 
 

รหัส 2600 : การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝายบริหาร 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นวา ความ
เสี ่ยงที ่เหลืออยู ที ่ฝายบริหารยอมรับ อาจจะไมอยู ในระดับที่
หนวยงานของรัฐสามารถยอมรับได หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายในไดหารือกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ และกรณีไมไดขอยุติ
ไดเสนอตอคณะกรรมการการตรวจสอบ (ถามี) เพื่อพิจารณาหา
ขอยุติ 

    

รวมคะแนน     
สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5)          
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี ่ยวกับการสื่อสารความเสี ่ยงที่ยอมรับไดขององคกร 
เอกสารรายงานการประชุมเกี่ยวกับการหารือดานการบริหารจัดการความเสี่ยง กระดาษทำการเกี่ยวกับการ
ประเมินความเสี่ยงของหนวยงานตรวจสอบภายในเมื่อเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ฝายบริหารยอมรับได 
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จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 

เกณฑการประเมิน 
ใช ใช 

บาง 
สวน 

ไมใช เลขท่ี
เอกสาร 
อางอิง 

1. นโยบายระดบัหนวยงานตรวจสอบภายในมีการระบุวาผูตรวจสอบ
ภายในตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ 

    

2. มีหลักฐานวานโยบายดานจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในไดมี
การสื่อสารและผูตรวจสอบภายในเขาใจนโยบายดังกลาว 

    

3. ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติตามหลักความซื่อสัตย ความเที่ยงธรรม 
การปกปดความลับ และความสามารถในหนาที ่

    

 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x 5) ÷ 3 (จำนวนขอทั้งหมดของเกณฑประเมิน))     
คะแนนท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในคาดหวัง (จากคะแนนรวม 5 คะแนน)     
ขอเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา         
หมายเหตุ ตัวอยางเอกสารอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาใหคะแนน (หนวยงานไมตองจัดทำเปนเอกสาร
แนบสงกรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ เอกสารประกอบการรับทราบนโยบายดานจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐของผูตรวจสอบภายใน 

สวนท่ี 3 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนดานการกำกับดูแล         
 (ผลคะแนนของรหัส 1000  1100  1300  และจรรยาบรรณ หารดวย 4) 
 ผลคะแนนดานบุคลากร          
 (ผลคะแนนของรหัส 1200) 
 ผลคะแนนดานการบริหารจัดการ         
 (ผลคะแนนของรหัส 2000  2100  1300  และ 2600 หารดวย 3) 
 ผลคะแนนดานกระบวนการ         
 (ผลคะแนนของรหัส 2200  2300  2400  และ 2500 หารดวย 4) 

สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและ/หรือความคิดเห็น 
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สวนท่ี 5 แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน 

ลำดับที ่ เร่ืองที่ปรับปรุง 
กระบวนการ/ 

วิธีการดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

       

 
รายช่ือผูประเมิน 

ลงชื่อ      
(     ) 
ตำแหนง      

 

ลงชื่อ      
(     ) 
ตำแหนง      

 

ลงชื่อ      
(     ) 
ตำแหนง      

 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 

ลงชื่อ      
(     ) 
ตำแหนง      
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บทสรุป 

  คูมือการตรวจสอบภายในนี้ มีเปาหมายสำคัญเพื่อใหผูตรวจสอบภายในหรือผูที่ไดรับมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายใน มีความเขาใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให
การปฏิบัต ิงานเปนไปตามหลักการโดยทั ่วไปดวยความมั ่นใจและมีค ุณภาพ ชวยเพิ ่มมูลค าแกองคกร                    
ผู บร ิหารสามารถใช เปนขอมูลในการบริหารงาน เพื ่อใหเก ิดกระบวนการบร ิหารจัดการบานเมืองท ี ่ดี  
ผลของการดำเนินงานขององคกรบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการใชทรัพยากร
อยางประหยัดและคุมคา 
  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบดวยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งผูตรวจสอบ
ภายในสามารถเลือกใชเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของหนวยรับตรวจ เพื่อใหการ
ตรวจสอบเปนไปตามวัตถุประสงคและแผนการตรวจสอบที่กำหนด สามารถรวบรวมหลักฐานอยางเพียงพอที่จะ
สนับสนุนขอตรวจพบ ใชประกอบการวิเคราะหและประเมินผลเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบ ชวยใหการวางแผนครอบคลุมทุกหนวยรับตรวจและกำหนดแผนปฏิบัติงาน
การตรวจสอบ การใชความรูความเขาใจในวิธีการตรวจสอบแบบตาง ๆ อยางดีและมีเทคนิคการนำเสนอการเขยีน
รายงาน การรายงานผล การปฏิบัติงานทั้งการรายงานดวยวาจาหรือลายลักษณอักษร เทคนิคการนำเสนอ                 
การเขียนรายงาน การรวมงานเปนทีมในการตรวจสอบ เพื่อใหแกไขปญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะ            
เพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารประกอบการตัดสินใจเพื่อทำการแกไขปรับปรุง 
  ปจจัยสำคัญของความสำเร็จและประสิทธิผลของผู ตรวจสอบภายใน วัดจากการยอมรับ
ขอเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งอาศัยความรูความสามารถ การนำเทคนิคการตรวจสอบมาใช 
ประกอบกับทักษะของผูตรวจสอบภายใน การสรางมนุษยสัมพันธ การรวบรวมขอมูล หลักฐาน ขอเท็จจริง                
การนำเสนออยางถูกตองเที่ยงธรรมเปนอิสระ อันจะกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกองคกรไดอยางแทจริง 
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ภาคผนวก 1  

(ตัวอยาง) 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
ที ่ ปจจัยเสี่ยง เกณฑความเสี่ยง ความเห็นของหนวยรับตรวจ 

ความเสี่ยงระดับต่ำ (1) ความเสี่ยงระดับปานกลาง (2) ความเสี่ยงระดับสูง (3) 

1 ดานกลยุทธ Strategic (S) 

การจัดแผนการดำเนินงานภายใตภารกิจของ

เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

นำนโยบายของกระทรวง ของจังหวัดมา

จัดทำแผนการดำเนินงานภารกิจของ

เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย สามารถนำไปปฏิบัติ

ไดตั้งแตรอยละ 76 ข้ึนไป 

นำนโยบายของกระทรวง ของจังหวัดมา

จัดทำแผนการดำเนินงานภารกิจของ

เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย สามารถนำไปปฏิบัติ

ไดตั้งแตรอยละ 60-75 

นำนโยบายของกระทรวง ของจังหวัดมา

จัดทำแผนการดำเนินงานภารกิจของ

เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย สามารถนำไปปฏิบัติ

ไดรอยละ 59 ลงไป 

เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 

เหตุผล                                      .  

ขอแกไขเปน                               .     

 

2 ดานการปฏิบัติงาน Operation (O) 

การกำหนดสิทธิพื้นฐานในการเขาถึงระบบ

สารสนเทศตามหนาที่และความรบัผิดชอบ 

มีการกำหนดสิทธิพื้นฐานในการเขาถึง

ระบบสารสนเทศ ตามหนาที่และความ

รับผิดชอบ เปนลายลักษณอักษรและมีการ

ทบทวนสิทธิและรหัสผูใชงาน 

มีการกำหนดสิทธิพื้นฐานในการเขาถึง

ระบบสารสนเทศ ตามหนาที่และความ

รับผิดชอบ เปนลายลักษณอักษร แตไมมี

การทบทวนสิทธิและรหัสผูใชงาน 

ไมมีการกำหนดสิทธิพื้นฐานในการเขาถึง

ระบบสารสนเทศตามหนาที่และความ

รับผิดชอบเปนลายลักษณอักษร 

เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 

เหตุผล                                      .  

ขอแกไขเปน                               .  

3 ดานการเงิน Financial (F) 

ขอทักทวงจากผูตรวจสอบภายในและ

สำนักงานตรวจเงินแผนดินจังหวัดรอยเอ็ด  

ดานการเงิน บัญชี และการจัดซ้ือจัดจาง 

ไมมีขอทักทวงจากหนวยตรวจสอบ มีขอทักทวงจากหนวยตรวจสอบ และ

ดำเนินการตามขอเสนอแนะ 

มีขอทักทวงจากหนวยตรวจสอบ แตไมได

ดำเนินการตามขอเสนอแนะ 

เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 

เหตุผล                                      .  

ขอแกไขเปน                               .  

4 ดานกฎระเบียบ ขอบังคับ Compliance (C) 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ

สั่งการที่เก่ียวของ 

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ และไมมีขอ

ทักทวงจากหนวยตรวจสอบ 

ไมมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ มีขอทักทวงจาก

หนวยตรวจสอบ และดำเนินการตาม

ขอเสนอแนะ 

ไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ มีขอทักทวงจาก

หนวยตรวจสอบ แตไมไดดำเนินการตาม

ขอเสนอแนะ 

เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 

เหตุผล                                      .  

ขอแกไขเปน                               .  

5 ดานการบริหารความรู Knowledge 

Management (K) 

คุณวุฒิและประสบการณในตำแหนง 

 

มีคุณวุฒิตรงกับตำแหนงและมีประสบการ

ในการปฏิบัติงานมากกวา 3 ป 

มีคุณวุฒิตรง หรือไมตรงกับตำแหนงและ/

แตมีประสบการณในการปฏิบัติงาน

มากกวา 3 ป แตไมเกิน 5 ป 

มีคุณวุฒิตรง/ไมตรงกับตำแหนง และ/แต

มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 

3 ป 

เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 

เหตุผล                                      . 

ขอแกไขเปน                               .  
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ภาคผนวก 2  

(ตัวอยาง)  

การประเมินความเสี่ยง 

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง 
ที ่                     ปจจัยเสี่ยงและเกณฑ 

                          ความเสี่ยง 

 

กิจกรรม 

ดานกล

ยุทธ 

 

 

(S) 

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

(O) 

ดาน

การเงิน 

 

 

(F) 

ดาน

กฎระเบียบ

ขอบังคับ 

 

(C) 

ดานการ

บริหาร

ความรู 

 

(K) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

 

 

(เฉลี่ย) 

 สำนักปลัดอบต.       

1 การดำเนินงานกิจการสภา 2 2 3 1 3 2.2 

2 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 1 1 1 1 2 1.2 

3 การใชและรักษารถยนต 3 2 3 1 3 2.4 

4 การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 3 2 3 1 3 2.4 

5 การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2 2 3 1 3 2.2 

6 การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 2 1 2 1 3 1.8 

 กองคลัง       

7 การใชใบเสร็จรับเงิน 2 1 2 1 2 1.6 

8 การตรวจสอบพัสดุประจำป 3 3 2 3 3 2.8 

9 หลักประกันสัญญา 2 2 3 1 3 2.2 

 กองชาง       

10 การขออนุญาตตามกฎหมายควบคุมอาคาร 2 2 3 3 3 2.6 

11 การประมาณราคากลางงานกอสราง 2 2 3 1 3 2.2 

12 การขออนุญาตขุดและถมดิน 1 1 2 1 2 1.4 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม       

13 การดำเนินงานเก่ียวกับโครงการอาหารกลางวัน (ศพด.) 3 2 3 1 3 2.4 

14 การดำเนินงานเก่ียวกับโครงการอาหารเสริม (ศพด.) 2 2 3 1 3 2.2 

15 การจัดทำแผนพฒันาการศึกษา 1 1 1 1 2 1.2 

 

 

ลงชื่อ    ผูประเมินความเส่ียง 
        (      ) 
  ตำแหนง     

  วันที่      
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ตารางแปลงคาคะแนนความเสี่ยงเปนระดับความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

2.33 – 3.00 สูง 

1.68 – 2.32 ปานกลาง 

1.00 – 1.67 ต่ำ 

 

หมายเหตุ : การวิเคราะหความเสี่ยงอาจกำหนดเกณฑของแตละปจจัยเสี่ยง ที่พบเปน 3 ระดับ ไดแก สูง กลาง 

ต่ำ และใหคะแนนกำกับไวดวย เชน ระดับสูง = 3 คะแนน ระดับกลาง = 2 คะแนน  ระดับต่ำ = 1 

คะแนน   

คาสูงสุด   3 

คาต่ำสุด   1 

คาพิสัย   2 

ชวงของคาพิสัย   (2/3) = 0.67 (3 = ระดับความเสี่ยงกำหนดเปน 3 ระดับ) 

ชวงคาความเสี่ยงสูง  = 2.33 – 3.00  (3 – 0.67 = 2.33) 

ชวงคาความเสี่ยงปานกลาง = 1.68 – 2.32   

ชวงคาความเสี่ยงต่ำ  = 1.00 – 1.67  (1 + 0.67 = 1.67) 
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ภาคผนวก 3 

 

(ตัวอยาง) 

การจัดลำดับความเสี่ยง 
หนวยงาน กิจกรรม คะแนน 

ความเสี่ยง 

(เฉลี่ย) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

อันดับ 

ความสำคัญ 

กองคลัง การตรวจสอบพัสดุประจำป 2.8 สูง 1 

กองชาง การขออนุญาตตามกฎหมายควบคุมอาคาร 2.6 สูง 2 

สำนักปลัด การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 2.4 สูง 3 

สำนักปลัด การใชและรักษารถยนต 2.4 สูง 4 

กองการศึกษา การดำเนินงานเก่ียวกับโครงการอาหารกลางวัน (ศพด.) 2.4 สูง 5 

สำนักปลัด การดำเนินงานกิจการสภา 2.2 ปานกลาง 6 

กองชาง การประมาณราคากลางงานกอสราง 2.2 ปานกลาง 7 

กองการศึกษา การดำเนินงานเก่ียวกับโครงการอาหารเสริม (ศพด.) 2.2 ปานกลาง 8 

สำนักปลัด การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2.2 ปานกลาง 9 

กองคลัง หลักประกันสัญญา 2.2 ปานกลาง 10 

สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 1.8 ปานกลาง 11 

กองคลัง การใชใบเสร็จรับเงิน 1.6 ต่ำ 12 

กองชาง การขออนุญาตขุดและถมดิน 1.4 ต่ำ 13 

สำนักปลัด การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 1.2 ต่ำ 14 

กองการศึกษา การจัดทำแผนพฒันาการศึกษา 1.2 ต่ำ 15 

 
คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

2.33 – 3.00 สูง = 3 

1.68 – 2.32 ปานกลาง = 2 

1.00 – 1.67 ต่ำ = 1 
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ภาคผนวก 4 
 

(ตัวอยาง) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
หนวยงาน กิจกรรมที่ตรวจสอบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ/จำนวนคนวัน รวม 

จำนวนคน/วัน 256x 256x 256x 

สำนักปลัด 1. การดำเนินงานกิจการสภา ปานกลาง  35  1/35 

 2. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ต่ำ   35 1/35 

 3. การใชและรักษารถยนต สูง 40   1/40 

 4. การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป สูง 35   1/35 

 5. การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ปานกลาง  35  1/35 

 6. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ปานกลาง  35  1/35 

กองคลัง 7. การใชใบเสร็จรับเงิน ต่ำ   35 1/35 

 8. การตรวจสอบพัสดุประจำป สูง 40   1/40 

 9. หลักประกันสัญญา ปานกลาง  30  1/30 

กองชาง 10. การขออนุญาตตามกฎหมายควบคุมอาคาร สูง 35   1/35 

 11. การประมาณราคากลางงานกอสราง ปานกลาง  35  1/35 

 12. การขออนุญาตขุดและถมดิน ต่ำ   35 1/35 

กองการศึกษา 13. การดำเนินงานเก่ียวกับโครงการอาหารกลางวัน (ศพด.) สูง 40   1/40 

 14. การดำเนินงานเก่ียวกับโครงการอาหารเสริม (ศพด.) ปานกลาง  35  1/35 

 15. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ต่ำ   35 1/35 

รวมจำนวนคนวันที่ใชในการตรวจสอบ  190 205 140 535 
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ภาคผนวก 5  
(ตัวอยาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธิ์สัย 
แผนการตรวจสอบระยะยาว ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.256x – 256x 

 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

  1.            

  2.            

  3.            

ขอบเขตการตรวจสอบ 

  ปงบประมาณ พ.ศ.256x 
            
             

  ปงบประมาณ พ.ศ.256x 
            
             

  ปงบประมาณ พ.ศ.256x 
            
             

ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

  นางสาว     ตำแหนง      

งบประมาณที่ใชในการตรวจสอบ 

  เนื่องจากเปนการตรวจสอบภายในหนวยงานจึงไมมีคาใชจายในการดำเนินงาน 
 
 

     (ลงชื่อ)   ผูเสนอแผนการตรวจสอบ 

           (......................................) 
         นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

   วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x 
 

     (ลงชื่อ)   ผูเห็นชอบ 

           (......................................) 
            ปลัดเทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

    วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x 
 

     ลงชื่อ   ผูอนุมัต ิ

           (......................................) 
          นายกเทศมนตรีตำบลโพธ์ิสัย 

         วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x 
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ภาคผนวก 6  

(ตัวอยาง) 
หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธิ์สัย 

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ.256x 
 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

  1.            

  2.            

  3.            

ขอบเขตการตรวจสอบ 
            
            
             

ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

  นางสาว     ตำแหนง      

ระยะเวลา            
 

งบประมาณที่ใชในการตรวจสอบ 

  เนื่องจากเปนการตรวจสอบภายในหนวยงานจึงไมมีคาใชจายในการดำเนินงาน 
 
 

     (ลงชื่อ)   ผูเสนอแผนการตรวจสอบ 

           (......................................) 
         นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

   วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x 
 

     (ลงชื่อ)   ผูเห็นชอบ 

           (......................................) 
           ปลัดเทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

    วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x 
 

     ลงชื่อ   ผูอนุมัต ิ

           (......................................) 
          นายกเทศมนตรีตำบลโพธ์ิสัย 

         วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x 
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ภาคผนวก 7  

(ตัวอยาง) 
การรายงานผลการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256x 
 

หนวยรับตรวจ            
เรื่องท่ีตรวจสอบ            
วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

1.             
2.              
3.              

ขอบเขตการตรวจสอบ  
            
            
             
ระยะเวลาท่ีเขาตรวจสอบ          

วิธีการตรวจสอบ ใชวิธีการสุมตรวจ 
1.             
2.              
3.              

สรุปผลการตรวจสอบ  
            
            
             
ขอเสนอแนะ  
            
            
             
สรุปผลการติดตามผลการตรวจสอบครั้งกอน (ถามี)  
            
            
             
 

ลงชื่อ    ผูรายงาน 
               (                 ) 
        ตำแหนง                  
        วันที ่      
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ภาคผนวก 8  

(ตัวอยาง) 
หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธิ์สัย 

แผนการปฏิบัติงาน 
 

หนวยรับตรวจ       

กิจกรรมที่เขาตรวจสอบ      

ประเด็นการตรวจสอบ 

  1.            

  2.            

  3.            

ประเด็นการตรวจสอบ 

  1.            

  2.            

  3.            

ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
            
            
            
            
             

จำนวนวันในการตรวจสอบ จำนวน  วันทำการ ตั้งแตวันที ่      

ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ          
 

 

     ลงชื่อ        ผูจัดทำ/ผูใหความเห็นชอบ 
           (......................................) 
          นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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(ตัวอยาง) 
หนวยงานตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

แผนการปฏิบัติงาน 

หนวยรับตรวจ  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

เรื่องท่ีตรวจสอบ  เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ประเด็นการตรวจสอบ 
1. เปนการดำเนินการเกี่ยวกับเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตำบลโพธิ์สัยเปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
2. การดำเนินการเกี่ยวกับการจดัซ้ือจัดจางเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลโพธิ์สัย เปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
3. การเบิกจายเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโพธิ์สัยเปนไป

ตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
4. เพื่อสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของการดำเนินการเกี่ยวกับเงินอุดหนุนโครงการ

อาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโพธิ์สัย มีความเหมาะสมเพียงพอ 
5. เพื่อใหทราบปญหาและอุปสรรคการดำเนินการเกี่ยวกับเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์สัย และเสนอแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
1. ตรวจสอบการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแบบขอรับเงินอุดหนุนและประมาณการคาใชจาย

โครงการเงินอุดหนุนอาหารกลางวัน ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์สัย ซึ่งเปนขอมูล
ระหวาง วันที่ 1 ธันวาคม 256x ถึงวันที่ 31 มกราคม 256x 

2. ตรวจสอบการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์สัย ซึ่งเปนขอมูลระหวางวันที่ 1 ธันวาคม 256x ถึงวันที่ 31 
มกราคม 256x 

3. สอบทานการเบิกจายเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์
สัย ซ่ึงเปนขอมูลระหวางวันที่ 1 ธันวาคม 256x ถึงวันที่ 31 มกราคม 256x 

4. สอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของการดำเนินงานเกี่ยวกับเงินอุดหนุนโครงการอาหาร
กลางวันของศูนยเด็กเล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์สัย 

5. ติดตามการดำเนินการตามขอเสนอแนะครั้งกอน (ถามี) 

จำนวนวันในการตรวจสอบ 
 จำนวน 30 วันทำการ เขาตรวจสอบระหวางวันที่ 22 พฤษภาคม 256x – 30 มิถุนายน 256x 
ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
 นางสาว     ตำแหนง       
 

(ลงชื่อ)                                       ผูจดัทำ (ลงชื่อ)                                       ผูสอบทาน  

(                                       ) (                                       )  
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นักวิชาการตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน  

แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ท่ี วิธีการตรวจสอบ ช่ือผูตรวจสอบ วันท่ีตรวจสอบ รหัสกระดาษทำการ 
1 ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และ

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับเงิน
อุดหนุนอาหารกลางวันของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

นางสาว.......... 22 พ.ค. 6x  
ถึง 30 มิ.ย. 6x 

6x – xx - xx 

2 ตรวจสอบการจัดทำแบบขอรับเงิน
อุดหนุน และประมาณการคาใชจาย
เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาล
ตำบลโพธิ์สัย ไดดำเนินการตาม
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของ 

   

3 ตรวจสอบการจัดซ้ือจดัจางเงิน
อุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบล
โพธิ์สัย ไดดำเนินการตามระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 

   

4 สอบทานการเบิกจายเงินอุดหนุน
โครงการอาหารกลางวันของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์สัย 
ไดดำเนินการตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 

   

5 ตรวจสอบการรายงานผลการ
ดำเนินงานเงินอุดหนุนโครงการ
อาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก เทศบาลตำบลโพธิ์สยั ได
ดำเนินการตามระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวของ 

   

6 สังเกตการณ สอบถาม สมัภาษณ
การบริหารงานและการปฏิบัติงาน 
รวมถึงปญหา อุปสรรคและแนว
ทางการแกไข 
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ท่ี วิธีการตรวจสอบ ช่ือผูตรวจสอบ วันท่ีตรวจสอบ รหัสกระดาษทำการ 
7 ติดตามการดำเนินการตาม

ขอเสนอแนะครั้งกอน (ถามี) วาได
ดำเนินการหรือไม อยางไร 

   

8 สรุปผลการตรวจสอบ และปดตรวจ 
 

   

 
สรุปผลการตรวจสอบ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

 
 

(ลงชื่อ)                                       ผูจดัทำ/ผูสอบทาน 

        (                                       ) 

           นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 9 

(ตัวอยาง) 
หนวยงานตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

กระดาษทำการ 
เรื่อง เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

หนวยรับตรวจ  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ขอมูลท่ีตรวจสอบ  ตั้งแตง วันที่ 1 ธันวาคม 256x ถึงวันที่ 31 มกราคม 256x 

วิธีการตรวจสอบ สุมตรวจ 

เขาตรวจสอบ  ระหวางวันที่ 22 พฤษภาคม 256x ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 256x 

1. ขอมูลนักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ช่ือศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขอมูลพ้ืนฐานการขอรับเงินอุดหนุน ขอมูลนักเรียนตามทะเบียนนักเรียน 

จำนวนนักเรียน จำนวนเงิน จำนวนักเรียน จำนวนเงิน 
1.     
2.     
3.     

รวมท้ังสิ้น     

2. การดำเนินการเกี่ยวกับเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 2.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทำแบบขอรับเงินอุดหนุนและประมาณการคาใชจายเงินอุดหนุน
โครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือไม 
  (   ) ม ี
  (   ) ไมมี 
  รายละเอียด         
            
             

2.2 เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการบรรจุจัดตั้งไวในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุน หรือไม 
  (   ) ม ี
  (   ) ไมมี 
  รายละเอียด         
            
             

3. การรับเงินจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 3.1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับเงินจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินในลักษณะใด 
  (   ) ไดครั้งเดียวสำหรับ 200 วันตอป 
  (   ) ไดรับครั้งละ 100 วนัตอภาคเรียน 
  (   ) อื่น ๆ ระบุ          
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3.2 จำนวนเงินที่ไดรับเปนอยางไร 

  (   ) ไดตามจำนวนที่ขอ 
  (   ) ไดนอยกวาจำนวนที่ขอ ระบุสาเหต ุ       
  (   ) อื่น ๆ ระบุสาเหต ุ         
  รายละเอียด         
            
             

3.3 กรณีไดรับเงินครั้งเดียว ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับเงินทันเปดภาคเรียนที่ 2 หรือไม 
  (   ) ทันเปดภาคเรียน 
  (   ) ไมทันเปดภาคเรียน ระบุสาเหต ุ       
  รายละเอียด         
            
             

4. ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 4.1 การจัดซ้ือจัดจางเพื่ออาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยวิธีใด 
  (   ) จัดซ้ือวัตถุดิบเพื่อใชในการประกอบอาหาร 
  (   ) การจางบุคคลเพื่อประกอบอาหาร 
  (   ) การจางเหมาประกอบอาหาร (ปรุงสำเร็จ) 
 4.2 สามารถจัดอาหารใหเด็กนักเรียนในกลุมเปาหมายอยางไร 
  (   ) ตอเน่ือง ไดครบทุกคน ทุกวัน (200 วันตอปงบประมาณ) 
  (   ) ไมตอเน่ือง ไมครบ ทุกวัน ระบุสาเหตุ       
  รายละเอียด         
            
             

4.3 การจัดซื้อจัดจางเพื่ออาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการกำหนดรายการขอจางเหมา
ประกอบอาหาร เปนรูปแบบใด 
  (   ) รายสัปดาห 

(   ) รายเดือน 
(   ) รายภาคเรียน
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4.4 ผูรับผิดชอบศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันของศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ หรือไม 

  (   ) ดำเนินการ 
(   ) ไมดำเนินการ ระบุสาเหต ุ        

  รายละเอียด         
            
             

1. กระดาษทำการบันทึกขอตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รหัส 6x-
xx-xx 

2. กระดาษทำการเอกสารการจางเหมาประกอบอาหาร (ปรุงสำเร็จ) ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รหัส 6x-
xx-xx 

5. การตรวจรับ 
5.1 ผูรับผิดชอบศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการแจงรายการอาหารใหแกผูรับจางเพื่อดำเนินการประกอบ

อาหาร (ปรุงสำเร็จ) กอนถึงวันประกอบอาหาร อยางนอย 5 วัน ทำการ หรือไม 
  (   ) ดำเนินการ 

(   ) ไมดำเนินการ ระบุสาเหต ุ        
5.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุหรือผูตรวจรับพัสดุ มีการตรวจรับพัสดุตามรายการอาหารที่สงมอบแต

ละวัน หรือไม 
  (   ) ตรวจรับ 
  (   ) ตรวจรับ แตไมครบทุกวัน ระบุสาเหต ุ       

(   ) ไมตรวจรับ ระบุสาเหต ุ        
5.3 ผูรับผิดชอบของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการกำหนดรายการอาหารโดยคำนึงถึงคุณคาทางอาหารหรือ

คุณคาโภชนาการที่จำเปนตอการพัฒนาดานรางกายของผูบริโภคในแตละวันโดยใชโปรแกรม Thai School 
Lunch ในการกำหนดรายการอาหาร หรือไม 
  (   ) ดำเนินการ 
  (   ) ไมดำเนินการ ระบุสาเหต ุ        

5.4 เทศบาลตำบลโพธิ์สัย มีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือมอบหมายเจาหนาที่เพื่อทำการสุมตรวจเพื่อ
ประเมินคุณภาพอาหารจากนักเรียนผูรับประทานอาหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือไม 
  (   ) ดำเนินการ 
  (   ) ไมดำเนินการ ระบุสาเหต ุ        
  รายละเอียด         
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6. การเบิกจาย 
6.1 ผลการตรวจสอบหลักฐานการจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดปฏิบัติถูกตอง

เปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ หรือไม 
  (   ) ดำเนินการ 
  (   ) ไมดำเนินการ ระบุสาเหต ุ        
  รายละเอียด         
            
             

1. กระดาษทำการบันทึกขอตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รหัส 6x-
xx-xx 

2. กระดาษทำการเอกสารการจางเหมาประกอบอาหาร (ปรุงสำเร็จ) ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รหัส 6x-
xx-xx 

7. รายงานผล 
 7.1 การรายงานผล มีการรายงานผลการดำเนินโครงการ เปนไปตามระเบียบ หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของ หรือไม 

(   ) ดำเนินการ 
  (   ) ไมดำเนินการ ระบุสาเหต ุ        
  รายละเอียด         
            
             

8. การควบคุมภายในของเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 8.1 การควบคุมภายในของเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

(   ) เพียงพอและเหมาะสมแลว 
  (   ) ยังไมเพียงพอและเหมาะสม 

สรุปผลการตรวจสอบ 
            
            
             
 

(ลงชื่อ)                                       ผูตรวจสอบ 

(                                      ) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 10 

(ตัวอยาง) 
เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 
การประชุม-เปดตรวจ 

วันท่ี      
ผูเขารวมประชุม 

1. ชื่อ    ตำแหนง    ลายมือชื่อ   
2. ชื่อ    ตำแหนง    ลายมือชื่อ   
3. ชื่อ    ตำแหนง    ลายมือชื่อ   

 
เริ่มประชุมเวลา       

เรื่องท่ี 1  เรื่องท่ีหนวยตรวจสอบภายในแจงใหทราบ 

 นายกเทศมนตร ีตำบลโพธ ิ ์ส ัย ได อน ุม ัต ิแผนการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ.256x ซ่ึงกำหนตรวจสอบกอง  กิจกรรม  

 ระหวางวันที่  ถึง   โดยไดรับมอบหมายให 

ชื่อ    ตำแหนง     เป นผู

ตรวจสอบในครั้งน้ี 

เรื่องท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งกอน 

ไมม ี

เรื่องท่ี 3  เรื่องเพ่ือทราบ 

แจงวัตถุประสงค ขอบเขตการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบ 

วัตถุประสงคในการปฏิบัติ 

1.          

2.          

วิธีการตรวจสอบ 

1.          

2.          

มติท่ีประชุม  ยืนยันความเหมาะสม 

เรื่องท่ี 4  เรื่องอื่น ๆ (ถามี) 

เลิกประชุมเวลา      

 
(ลงชื่อ)                                       ผูจดัทำ 

(                                      ) 
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ผูจัดทำรายงานการประชุม/ผูตรวจรายงานการประชุม 
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ภาคผนวก 11  
 (ตัวอยาง) 

เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 
การประชุม-ปดตรวจ 

วันท่ี      
 
ผูเขารวมประชุม 

1. ชื่อ    ตำแหนง    ลายมือชื่อ   
2. ชื่อ    ตำแหนง    ลายมือชื่อ   
3. ชื่อ    ตำแหนง    ลายมือชื่อ   

 
เริ่มประชุมเวลา       
 
เรื่องท่ี 1  เรื่องท่ีหนวยตรวจสอบภายในแจงใหทราบ 

ไมม ี
 
เรื่องท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งกอน 

ไมม ี
 
เรื่องท่ี 3  เรื่องเพ่ือทราบ 

ผลการตรวจสอบ (เอกสารแนบ) 
 
มติท่ีประชุม  รับทราบผลการตรวจสอบ และจะดำเนินการแกไขตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ

ภายใน 
 
เรื่องท่ี 4  เรื่องอื่น ๆ (ถามี) 
 
เลิกประชุมเวลา      
 
 
 

(ลงชื่อ)                                       ผูจดัทำ 
(                                      ) 

ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ผูจัดทำรายงานการประชุม/ผูตรวจรายงานการประชุม 
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ภาคผนวก 12 

(ตัวอยาง) 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 

  กฎบัตรการตรวจสอบภายใน จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบอางอิงและเปนแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อใหผูบริหาร หนวยรับตรวจ และผูปฏิบัติงานรับทราบ และ
เขาใจวัตถุประสงคและพันธกิจของหนวยตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังฯ อำนาจ
หนาที่ ความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม ขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ และการประกันและ
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย และเสริมสรางความรวมมือใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ การประสานงานระหวางหนวยงาน (สำนัก/กอง) ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
กอใหเกิดประโยชนโดยรวมขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย 

๑. วัตถุประสงคและพันธกิจของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค  
1. เพื่อใหความเชื่อมั่นอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน และความคุมคา

ของการใชเงินรวมถึงขอมูลทางการเงิน มีความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลา และมีการประเมินกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง กาควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กำหนดไว 

2. เพื่อใหความเชื่อมั่นและการใหคำปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพื่อเพิ่มคุณคาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย ใหดียิ่งข้ึน และบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

พันธกิจ 
1. ดำเนินการเกี่ยวกับงานตรวจสอบดานการเงิน การปฏิบัติตามขอกำหนด การบริหาร การ

ดำเนินงาน และตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการใหขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย 

2. ใหคำปรึกษาแนะนำใหแกผูบริหาร และหนวยรับตรวจ เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเพิ่มคุณคาใหกับองคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย 

3. สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย เพื่อให
ทราบถึงความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในตามโครงสราง และสภาพแวดลอมของหนวยงาน 

2. การปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังฯ 
  หนวยตรวจสอบภายใน  องคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย  ปฏิบัติงานตรวจสอบโดยถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แกไขเพิ่มเติม เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. อำนาจหนาท่ี 
1. มีหนาที่ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในสังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลโพธิ์สัย โดยดำเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แกไขเพิ่มเติม 

2. มีสิทธิในการเขาถึงบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐาน ทรัพยสิน และการดำเนินกิจกรรมตางๆ 
ตามความจำเปนและเหมาะสม รวมถึงการสอบถาม การสังเกตการณ และขอคำชี้แจงเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ                
ในกรณีประเด็นขอสงสัยในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย ตลอดจน
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เขารวมประชุมกับผูบริหารในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย                
เพื่อรับทราบขอมูลและนำไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. ไมมีอำนาจหนาที่ในการกำหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน หรือการแกไขปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ ซึ่งหนาที่ดังกลาวอยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร
ทุกระดับที่เกี ่ยวของในหนวยงาน ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่เปนผู ประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการควบคุมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
กำกับดูแลอยางเปนระบบ รวมทั้งใหคำปรึกษาแนะนำแกฝายบริหารและหนวยรับตรวจ 

4. ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
  ความเปนอิสระ คือ การเปนอิสระจากเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคตอความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหการตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองข้ึน
ตรงตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ และไมถูกจำกัดสิทธิในการเขาถึงตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียง เพื่อเปนการเอื้อใหผูตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในดวยความเชื่อมั่นในผลงาน และไมมีการลดหยอนคุณภาพของงานซึ่งดุลยพินิจของ              
ผูตรวจสอบภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในจะไมอยูภายใตการชักจูงหรือชักนำจากผูอื่น 
  ผูตรวจสอบภายในดำรงไวซึ่งความเปนอิสระและไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรม                     
ที่ตรวจสอบและปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบของฝาย
บริหารหรือบุคคลหน่ึงบุคลคใด รวมทั้งตองไมตรวจงานที่ตนเคยทำหนาที่บริหารหรือปฏิบัติงานภายในระระเวลา
หน่ึงปกอนการตรวจสอบ 

5. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
  การตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ ์สัย ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื ่อให
ครอบคลุมทุกหนวยงาน (สำนัก/กอง) โดยไดกำหนดขอบเขตของงานตรวจสอบภายใน ดังน้ี 
  1. งานบริการใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) 
          1.1 การปฏิบัตงิานตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 
          1.2 การปฏิบัติงาจตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 
          1.3 การปฏิบัตงิานตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit) 
         1.4 การปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นๆ หมายถึง การตรวจสอบอื่นนอกเหนือจาก ขอ 1.1 – 
1.3 เชน การตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบตามที ่ไดรับ
มอบหมายเปนกรณีพิเศษ) เปนตน 

2. งานบริการใหคำปรึกษา (Consulting Services) 
    เปนการบริการใหคำปรึกษา แนะนำ และบริการอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ ซึ ่งลักษณะงานและ

ขอบเขตของงานจะเปนไปตามขอตกลงที่ทำข้ึนรวมกับผูรับบริการ โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับองคการ
บริหารสวนตำบลโพธิ์สัย และปรับปรุงกระบวนการการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของ
องคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย ใหดีข้ึน 
          โดยกำหนดขอบเขตงานตรวจสอบดานการบริการใหคำปรึกษา แนะนำ และบริการอื่นๆ                
ที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน รวมถึงการตรวจสอบ การวิเคราะหและการประเมินผลความเพียงพอเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย 
 



หนวยตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลโพธ์ิสัย                     คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 74 

 

 
 
 

6. หนาท่ีความรับผิดชอบ 
1. กำหนดนโยบาย เปาหมาย ภารกิจของงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน

และการดำเนินงานดานตาง ๆ ของทุกหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิ ์สัย ใหสอดคลอง                    
กับนโยบายขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย โดยคำนึงถึงความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหาร        
ความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน 

2. กำหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษร และเผยแพรกฎบัตรใหหนวยงานรับตรวจทราบ   
3. จัดใหมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยการประเมินตนเองตามกรมบัญชีกลาง

กำหนดหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว73 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 และหนังสือกรมบญัชีกลาง 
ที่ กค 0409.2/ว64 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567) 

4. จัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำป โดยเสนอใหผูบริหาร
ทองถ่ินพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายน 

5. ปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมของ             
ผูตรวจสอบภายในตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

6. รายงานผลการตรวจสอบของหนวยรับตรวจในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย โดย
เสนอตอผูบริหารทองถ่ินเพื่อพิจารณาสั่งการ  

7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และใหคำปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพื่อใหการปรับปรุง
แกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะที่ใหไวในรายงานผลการตรวจสอบ  

8. ใหคำปรึกษาคำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
ดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารทองถิ่น หนวย
รับตรวจและผูที่เกี่ยวของ  

9. ประสานงานกับหนวยรับตรวจ เพื่อใหผูบริหารของหนวยงานรับตรวจมีสวนรวมในการให
ขอมูลและขอเสนอแนะ ในอันที่จะทำใหผลการตรวจสอบมีประโยชนสามารถนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10. ประสานกับสำนักงานตรวจเงินแผนดิน และหนวยงานอื่นเพื่อใหเกิดผลงานรวมกันใน
ประเด็นที่จะเปนประโยชนสูงสุดตอองคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย 

11. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี ่ยวของกับการตรวจสอบภายในตามที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร
ทองถิ่นนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติแลว ทั ้งนี ้ งานดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงานตามแผนและไมทำใหผูตรวจสอบภายในขาดความเปนอิสระและเที่ยงธรรมหรือมีสวนไดสวนเสียในกิจ
กรรรมที่ตองตรวจสอบ 

12. สอบทานความเพียงพอเหมาะสมและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
เกี่ยวกับดานการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติงาน 

13. หัวหนาหนาหนวยตรวจสอบภายใน ตองมีการสื่อสารและปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงาน
โดยตรงกับผูบริหารทองถ่ิน 
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14. พัฒนาบุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในใหมีความรูความชำนาญในดายวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
สำหรับหนวยงานของรัฐ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกหนวยรับตรวจตอผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 

15. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร
ทองถ่ิน ทั้งน้ี งานที่ไดรับมอบหมายจะตองไมกระทบตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
ความรับผิดชอบในผลงานตามหนาท่ี 
ในการตรวจสอบตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบล

โพธิ์สัย ไดใชขอมูล (เอกสารหลักฐาน) ของหนวยรับตรวจเปนขอมูลหลักในการตรวจสอบ ซึ่งทางหนวยรับตรวจ
เปนผูรับผิดชอบในความถูกตองครบถวนของขอมูล (เอกสารหลักฐาน) ดังกลาว 

สำหรับหนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย เปนผูรับผิดชอบในการ
รายงานผลการตรวจสอบตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แกไขเพิ่มเติม 

7. การประกันการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
  หนวยตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบลโพธิ์สัย ดำเนินการประเมินตนเองโดย
จัดทำแบบประเมินดานการตรวจสอบภายในสำหรับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง                
ที่ กค 0409.2/ว73 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 และหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว64 ลงวันที่ 
31 มกราคม 2567 เรื่อง การจัดทำแบบประเมินดานการตรวจสอบภายใน และแบบสำรวจดานการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อรายงานใหผูบริหารทองถ่ินทราบ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

8. กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  ผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติหนาที่โดยยึดกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในของสวนราชการ ดังตอไปน้ี 
  1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 62 วรรคสาม “รัฐตอง
รักษาวินัยการเงินการคลังเพื่อใหฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน 
  2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
  3. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และแกไขเพิ่มเติม 
  4. แนบทายหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ จรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 
  หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธิ์สัย จึงไดจัดทำกฎบัตรนี้ขึ ้นตามมาตรฐานดาน
คุณสมบัติ (มาตรฐาน รหัส 1000) วัตถุประสงค อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกระดับมีความเขาใจเกี่ยวกับ วัตถุประสงค สายการบังคับ
บัญชา ภารกิจและขอบเขต อำนานหนาที่ความรับผิดชอบ รวมถึงมาตรฐานและจริยธรรม การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ใหสามารถปฏิบัติหนาที่และดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ
อยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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 กฎบัตรฉบับน้ีใหใชบังคับตั้งแตวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256x เปนตนไป 
ลงชื่อ     (ผูเสนอ) 

               (                               ) 
        หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

          ลงชื่อ     (ผูเห็นชอบ) 
          (                            ) 
                  นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์สัย 
          วันที่     เดือน กนัยายน พ.ศ.256x 
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ภาคผนวก 13  
(ตัวอยาง) 

นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโพธ์ิสัย 

           

  หนวยตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและปฏิบัติงานตรวจสอบ
ดวยความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ การตรวจสอบภายในจึงเปนเครื่องมือหรือกลไกลที่สำคัญ
ของฝายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานกระบวนการบริหารความเสี ่ยง และระบบการ
ควบคุมภายในของหนวยงาน โดยสามารถนำผลการตรวจสอบภายในไปใชในการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กำหนด เพื่อใหผูตรวจสอบภายในขององคการ
บริหารสวนตำบลโพธิ์สัย สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอ
หนวยงาน  จึงไดกำหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังน้ี 

1. นโยบายการตรวจสอบ 
  1.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ และปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนด 

1.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื ่อสัตย มีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม 
โปรงใส เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยคำนึงถึงความคุมคาในเรื ่องที่ทำการ
ตรวจสอบ 

1.3 ผูตรวจสอบภายในจัดใหมีการประชุมหารือหรือทำความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย เกี่ยวกับ
ความเปนอิสระ ความเที่ยงธรรม การจัดการกับความขัดแยงทางผลประโยชน และลักษณะของความเสื่อมเสีย
จากความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม 

1.4 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานดวยความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ และ
มีการศึกษา หาความรู  พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอและตอเนื ่อง รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ                
มาใชเปนเครื่องมือชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1.5 ผู ตรวจสอบภายในมีการติดตามประเมินผลในระหวางที ่งานดำเนินไป โดยไดมีการ
ดำเนินการเกี่ยวกับกาสอบทานการควบคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน 

1.6 ผู ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตอหนวยรับตรวจในลักษณะใหคำปรึกษาแนะนำหรือ
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของเพื่อแกไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งข้ึน มิใชเปนการจับผิด 

1.7 ผูตรวจสอบภายในตองปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานตรวจสอบอยาง
ตอเนื ่อง โดยใชขอมูลจากผลการประเมินจากภายใน และการสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน                
จากหนวยรับตรวจเพื่อใหงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนที่ยอมรับของผูบริหารและ
หนวยรับตรวจ 

 
 



หนวยตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลโพธ์ิสัย                     คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 78 

 

  1.8 ผูตรวจสอบภายในจะไมทำการตรวจสอบงานที่ตนเองเปนผูปฏิบัติหรือดำเนินการภายใน 
1 ป เพื่อมิใหเสียความเปนอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 
  1.9 การปฏิบัติงานตรวจสอบจะเปนลักษณะเชิงสรางสรรคและรัดกุม มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนกับหนวยงาน 
  1.10 ผูตรวจสอบภายในตองเสริมสรางความสามัคคีและทำงานเปนทีม เพื่อมุงผลสำเร็จของ
งานตรวจสอบรวมถึงการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  1.11 ผูตรวจสอบภายในไมมีสวนเกี่ยวของหรือความสัมพันธใด ๆ ที่จะนำไปสูความขัดแยงกับ
ผลประโยชนของทางราชการ ไมกระทำการใด ๆ ที ่จะทำใหเกิดอคติ ลำเอียง รวมทั ้งตองไมรับเงินหรือ
ผลประโยชนตอบแทนใด ๆ จนเปนเหตุใหไมสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางอิสระและ
เที่ยงธรรม และในกรณีที่มีเหตุหรือขอจำกัดที่มีนัยสำคัญ ที่จะทำใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานได
อยางอิสระและเที่ยงธรรมจะตองเปดเผยถึงสาเหตุหรือขอจำกัดที่มีนัยสำคัญดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของทราบตาม
ความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยเหตุหรือขอจำกัดใหเปนไปตามที่กำหนด 
  1.12 การเก็บรักษาขอมูล ใหมีการจัดเก็บฐานขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงานบริการใหความ
เชื่อมั่นและงานบริการใหคำปรึกษา ไมวาขอมูลจะถูกเก็บอยูในสื่อรูปแบบใด ทั้งนี้ ขอกำหนดในการเก็บรักษา
ขอมูลตองสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของหนวยงาน กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑของหนวยงาน             
ที่เกี่ยวของโดยใหจัดเก็บไวไมนอยกวา 10 ป 
  1.13 การเผยแพรและการนำขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงานบริการใหความเชื่อมั่น และการ
บริการใหคำปรึกษาใหกับบุคคลภายในและภายนอกที่รองขอตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารทองถ่ิน 
  1.14 กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปได ผูตรวจสอบ
ภายในสามารถปรับแผนการตรวจสอบไดตามความเหมาะสม 
  1.15 ผูตรวจสอบายในมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 
  1.16 ผูตรวจสอบภายในมีการประเมินการควบคุมภายในดานการเงินวามีความเพียงพอและ
เหมาะสมในการปองกันการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนเปนประจำทุกป 
  1.17 ผู ตรวจสอบภายในไดมีการประเมินความเสี ่ยงของการเกิดการทุจริตและประเมิน
แนวทางในการบริหารจัดการการทุจริตของหนวยงาน 
  1.18 รายงานของหนวยตรวจสอบภายในมีขอเสนอแนะที่ทำใหมีการปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมภายในของหนวยงาน 
  1.19 ผูตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบระบบการรองเรียนของหนวยงาน 
  1.20 ผูตรวจสอบภายในมีการใหความเห็นตอความเพียงพอดานความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศขององคกร 
  1.21 ผูตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง (Self – Assessment) ในปที่ผานมา 
  1.22 ผู ตรวจสอบภายในพึงศ ึกษาหาความรู อย างสม่ำเสมอ เพ ื ่อพ ัฒนาตนเอง และ                     
นำความรู ทักษะ และประสบการณมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน   
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2. วิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 ข้ันตอนท่ี 1  การวางแผนการตรวจสอบ 
  1. สำรวจขอมูลเบื ้องตน เพื ่อทำความเขาใจในงานองหนวยรับตรวจ ซึ ่งจะตองเล ือก                  
มาตรวจสอบ เชน โครงสรางการแบงสวนงาน อัตรากำลัง นโยบาย ภารกิจ ผลการปฏิบัติงาน ปญหาอุปสรรค 
เปนตน โดยศึกษาจากเอกสารการประชุม หารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจ การสอบถามหรือรายงานผลการ
ตรวจสอบครั้งกอนหรือรายงานผลจากหนวยงานตรวจสอบภายนอก 

 
2.  ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจที ่ได จ ัดทำตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังว าดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ                    
พ.ศ. 2561 เพื ่อใหทราบถึงความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และใชเปนขอมูลในการ      
วางแผนการตรวจสอบใหเหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
           3.  การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหการพิจารณาถึงความเสี่ยง
หรือเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และสงผลใหการทำงานนั้นไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงาน หาก
พิจารณาแลวเห็นวามีความเสี่ยงในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือตรวจสอบในปแรกโดยสามารถ
เลือกประเมินความเสี่ยงระดับหนวยงานหรือระดับกิจกรรม หรือทั้งระดับหนวยงานและระดับกิจกรรมตามความ
เหมาะสมกับศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบดวย การระบุปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยงและ
การจัดลำดบัความเสี่ยง รวมถึงการจัดทำบัญชีรายการความเสี่ยง 

4. จัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำป เสนอใหผูบริหารทองถ่ิน
อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายน โดยแผนการตรวจสอบระยาวมีระยะเวลา 3 - 5 ป ซึ่งจะตอง
กำหนดใหครอบคลุมทุกภารกิจที่สำคัญของหนวยรับตรวจ และแผนกาตรวจสอบประจำป ซึ่งมีระยะเวลา 1 ป 
โดยจะตองจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบระยะยาว 

5. จัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยใหหัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายใน/ ผูตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบ ซ่ึงประกอบดวย การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงคใน
การปฏิบัติงาน ขอบเขตการปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองจัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบให
สอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจำป 

ข้ันตอนท่ี 2  การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
  1. กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
      1) จัดทำตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรายละเอียดของงานตรวจสอบแตละงาน
หรือกิจกรรม โดยกำหนดวันเวลาและผูร ับผิดชอบในการตรวจสอบแตละหนวยรับตรวจและกิจกรรมการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปแลวแจงกำหนดการเขาตรวจสอบพรอมทั้งรายการเอกสาร
หลักฐานที่ใหจัดเตรียมสำหรับการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบ 
      2) ตรวจสอบศึกษาขอมูลของหนวยรับตรวจ เชน ภารกิจ ผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรค
ตาง ๆ กระดาษทำการ รายงานผลการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานตรวจสอบ
ภายนอก และผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของครั้งกอนเปนตน รวมถึงตองศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ตองใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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  2. ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
      1) เมื่อถึงหนวยรับตรวจ ผูตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบดวยการประชุมเปด
งานตรวจสอบระหวางผู รับผิดชอบในการตรวจสอบกับผูรับตรวจที่เกี่ยวของ โดยใหหัวหนาทีมตรวจสอบ/            
ผูตรวจสอบ อธิบายแจงวัตถุประสงครายละเอียดขอบเขตและวิธีการตรวจสอบใหผูรับตรวจทราบ 
      2) ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยเลือก
วิธีการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสมใสกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
      3) จัดทำกระดาษทำการโดยบันทึกรายละเอียดขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการตรวจสอบและ
รวบรมเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการตรวจสอบ เพื่อใชเปนแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
  3. เมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
      1) รวบรวมกระดาษทำการ และเอกสารหลักฐานตาง ๆ ใหครบถวน โดยใหหัวหนาทีม/             
ผูตรวจสอบภายในสอบทานความครบถวนสมบูรณและเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่กำหนด รวมถึง
กระดาษทำการและเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะแจงให
หนวยรับตรวจทราบ 
      2) ประชุมปดงานตรวจสอบ เพื่อแจงใหผูรับตรวจที่เกี่ยวของทราบถึงประเด็นขอตรวจพบ
และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ โดยเปดโอกาสใหผูรับตรวจไดชี้แจงและยืนยัน
ความถูกตองเหมาะสมของขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 

ข้ันตอนท่ี 3  การจัดทำรายงานและติดตาม 
  ๑. จัดทำรายงานเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหทราบถึงวัตถุประสงค 
ขอบเขต วิธีการปฏิบัติงาน และขอมูลจากผลการตรวจสอบทั้งหมดทุกขั้นตอน สรุปขอบกพรองที่ตรวจพบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญและการควบคุม รวมถึงขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง เพื่อเสนอผูบริหารทองถ่ิน
พิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจแกไขปรับปรุงตอไป 
      1) เสนอรางรายงานผลการตรวจสอบใหหัวหนาผู ตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานความ
ถูกตองสมบูรณภายใน 5 วันทำการ 
      2) เสนอรายงานผลการตรวจสอบใหผูบริหารทองถิ่นทราบและพิจารณาสั่งการใหหนวยรบั
ตรวจดำเนินการตามขอเสนอแนะในรายงการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน แลวสงสำเนารายงานการ
ตรวจสอบใหแกหนวยรับตรวจทราบเพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไข 
  2. การติดตามผล เพื ่อใหทราบวาหนวยรับตรวจไดมีการดำเนินการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในตามที่ผูบริหารทองถ่ินไดสั่งการใหดำเนินการหรือไม 
      1) เมื่อหนวยรับตรวจแจงผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ ใหผูตรวจสอบ
ภายในที่มีความรับผิดชอบในการสอบทานตรวจสอบความถูกตองใหครบทุกประเด็นโดยดูจากเอกสารหลักฐาน
การปรับปรุงแกไขประกอบเพื่อยืนยันในการดำเนินการ 
      2) เสนอผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
5 วันทำการ เพื่อพิจารณากอนที่จะเสนอตอผูบริหารทองถ่ินทราบ 

    3) กรณีที่หนวยรับตรวจไมรายงานผลหรือรายงานผลไมครบถวน ใหผูตรวจสอบภายใน
ประสานหนวยรับตรวจโดยผานชองทางตาง ๆ ไดแก ไลน อีเมล เฟสบุค และโทรศัพท และใหแจงเปนหนังสือใน
การติดตามทวงถามทุก 1 เดือน จนกวาจะไดรับรายงานผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขใหครบถวน 
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      4) กรณีไดดำเนินการตามขอ 3) จำนวน 3 ครั ้งแลว แตยังไมมีการรายงานผลการ
ดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ ใหผูตรวจสอบภายในเรงรัด โดยจัดทำหนังสือเสนอผูบริหารทองถ่ิน 
เพื่อเรงรัดใหหนวยรับตรวจรายงานผลปรับปรุงแหไขตามขอเสนอแนะใหทราบภายใน 7 วัน 
      5) กรณีไดดำเนินการตามขอ 4) แลว แตยังไมมีการรายงานผลการดำเนินการปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะ หรือดำเนินการไมครบถวน ใหผูตรวจสอบภายในรายงานผูบริหารทองถ่ิน เพื่อหาแนวทาง
ใหหนวยรับตรวจดำเนินการใหครบถวน หรือยุติการติดตาม หรือติดตามพรอมกับการเขาตรวจสอบในคราวตอไป 
แลวแตกรณี โดยอยูกับดุลยพินิจของผูบริหารทองถ่ิน  
  ๓. ใหจัดทำตารางเพื่อควบคุมการจัดทำการเสนอ การจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและการ
รายงานผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจ เพื่อรายงานผลการดำเนินการตาม
ขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจโดยเสนอตอผูบริหารทองถ่ินทราบ 
 

ลงชื่อ      
             (                               ) 
        หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
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