
 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  

  

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย 
อ าเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 



ค าน า 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 เพ่ือให้ ได้ข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่
เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจน ข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะสามารถน าผลการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน
บุคคล ภายในองค์กรต่อไป และหากได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงาน
ที่ดีม ีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัยได ้ 

  

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย อ าเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินโครงการของแต่ละโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

 ที่ได้รับจัดสรร
(บาท) 

 ที่ใชด้ าเนินการ
(บาท) 

 

1 การวางแผนอัตราก าลังคน 
  -จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี 
     (2564-2566) 

1. มีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง
ตามแผน อัตราก าลัง 
2. มีการปรับปรุงแผน อัตราก าลังให้เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง บุคลากร 
 - จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ พนักงานจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน/ ย้าย หรือขอใช้
บัญชี ส าหรับ พนักงานส่วนต าบลทั้งสาย 
บริหารและสายปฏิบัติ 
2. ต าแหน่งพนักงานจ้าง     มีการ
ด าเนินการสรรหาตาม ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ใน ต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/ เพ่ิมเติม) 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 - จัดให้มีกระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น 
ธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

1.ก าหนดผลสัมฤทธิ์และ ตัวชีว้ัดของงาน 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ กลั่นกรองการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 

 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินโครงการของแต่ละโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 
 ที่ใชด้ าเนินการ

(บาท) 
 

4 การส่งเสริมจริยธรรมและ   
รักษาวินัย  
  - จัดโครงการอบรมคุณธรรม 
และจริยธรรม  
  - จัดท าประกาศเผยแพร่ 
มาตรฐานทางจริยธรรมของ 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

1.ด าเนินการฝึกอบรมส าเร็จ ลุล่วงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2.เจ้าหน้าที่ในองค์กร รับทราบและปฏิบัติ
ตาม มาตรฐานทางจริยธรรมของ พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

5 การพัฒนาบุคลากร  
    - ส่งเสริมและให้ความส าคัญ     

กับการฝึกอบรม 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรทุก ต าแหน่งได้รับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรการพัฒนาใน สาย
งานของตน 
2.จัดท าแบบสอบถามความ ต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้
พัฒนาด้านการ ปฏิบัติงาน 

417,200 383,262 1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

6 การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
    - ส่งเสริมให้มีการพัฒนา การ 
ลดเวลา ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่าง รวดเร็ว  
   - ส่งเสริมให้มีการด าเนิน 
กิจกรรม 5 ส. 

1.ปรับปรุงข้อมูลในการปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบัน 
2.ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นหรือ
ซ้ าซ้อนอบต.โพธิ์สัย มีการด าเนิน กิจกรรม 
5 ส. ตาม แผนพัฒนาบุคลากรใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

60,000 58,000 1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 



 
สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย อ าเภอศรีสมเด็จ จงัหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
 
2564 
 

2565 2566 2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  
 ( ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล )         

2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
 (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)         

3 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

- 1 1 1 +1 - -  

ส านักงานปลัด อบต.(01)         
4 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
 (หัวหน้าส านักปลัด)         

5 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
8 นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
9 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

11 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -1 *(ยุบเลิก) 

12 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
13 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -  
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
 

1 1 1 1 - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลงั
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2564 
 

2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
18 พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -  
19 คนงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -  
20 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
21 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

 (ผู้อ านวยการกองคลัง )         
22 นักวิชาการเงินและบญัช ีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
23 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -1 *ยุบเลิก 
24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/

ช านาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

26 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - - - 1 - - +1 *ก าหนดเพิ่ม 

 ลูกจ้างประจ า         
27 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - -1 - ยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองช่าง (05)         
32 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

 (ผู้อ านวยการกองช่าง)         
33 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
34 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
35 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
36 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก 1 
37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
38 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 1 1 1 - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
40 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 1 +1 - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
41 คนงานทั่วไป   2 2 2 2 - - -  
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
42 นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

 (ผู้อ านวยการกองการศึกษา)         
43 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
44 คร ู 4 4 4 4 - - -  
45 คร ู 2 2 2 2 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
46 ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
48 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  
รวมทั้งสิ้น 59 59 59 60 +2 -1 -1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
 

ล าดับที ่
 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

หมายเหต ุไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 ด้านส่งเสริมพัฒนาบุคลากรตาม 

สายงาน 
- 1 23 12  

 รวม - 1 23 12  
 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
1. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
  1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์สัย มีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง มีการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตาม
กรอบอัตราก าลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 2. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลังเนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสาย
งาน  

2.2 การโอน/ย้าย ต าแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง และ
กระทบต่อการปฏิบัติงาน  
3. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.1 บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.2 ไม่มีการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร  

4. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
4.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการท างาน มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร  

5. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  
5.1 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่พียง

พอที่จะใช้พัฒนาให้ครบทุกสายงาน  
6. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น  

6.1 การส่งเสริมให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางขั้นตอน หรือบางภาระงาน ยังไม่สามารถ
ด าเนินการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้จริง  

6.2 การส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส. ซึ่งบุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มไม่ให้ความร่วมมือเพราะ
มองว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
  



 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  

1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และให้
เหมาะสมกับภาระงาน 
2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ ผ่านทางช่องทางการ สื่อสารต่าง ๆ  

2.2 ประกาศสอบคัดเลือกต าแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/
เพ่ิมเติม) เพื่อให้บุคลากรเพียงพอต่อการ ปฏิบัติงาน  
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.1 จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  

4.1 จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร 
อย่างสม่ าเสมอ  

4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็น
ปัจจุบัน และจัดให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็น รูปธรรม  
5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากรทุก
สายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง  
6. การพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น  

6.1 การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างรวดเร็ว ควรด าเนินการอย่างค่อย เป็นค่อยไปทีละขั้นตอน โดยเริ่มจากงานทั่วไปที่ท าได้ง่ายก่อน  

6.2 การส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส. ควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสร้าง
ลักษณะนิสัยที่ดี และความมีระเบียบวินัย ต่อไป 
 
 

 


